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1. AlnvestBraga

1.1 Sobre aInvestBraga

Langada em Margo de 2014 a InvestBraga - Agéncia para a Dinamizagao
Econdémica de Braga -, tem vindo a atuar como o bragoe economico do

municipio, com missédo de promover o desenvolvimento econdomico da regiao.

Ao apostar na credibilizacdo do municipio, enquanto parceiro de negocio, a
InvestBraga promove a de investimento e de empreendedores, fazendo do

fator inovagao a principal vantagem competitiva.

A atividade da InvestBraga abrange irés areas:

1. Dinamizagdo Econémica e Atragdo de Investimento nacional e
infernacional para a regido, através da Agéncia para a Dinamizacéo
Econdémica de Braga.

2. O desenvolvimento de programas de aceleracgdo, aceleragdo e
incubacéo para startups com ambigao global, através da Startup Braga
que se assume um hub de inovacéo desenhado para apoiar a criacao e
o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica com elevado
potencial empreendedor nos mercados internacionais.

3—0rganizagdo e promogao de eventos de elevada qualidade com impacto
nacional e internacional pela unidade de feiras, congressos e eventos,

visando a dinamizagdo do Parque de Exposi¢cdes de Braga.

1.2 Objetivos

Ao longo destes trés anos a InvestBraga tem atuado de acordo com os

seguintes objetivos:

= Atrair investimento que potencie a criagdo de emprego na regido;
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= Posicionar Braga no radar nacional e internacional do investimento ?Ghr

e do empreendedorismo, através do desenvolvimento e da

promocao das vantagens competitivas e dos recursos do municipio;
= Promover o desenvolvimento e a gestdo de uma rede local que

integre todos os agentes responsaveis pelo crescimento econémico;
»  Posicionar Braga como um polo atrativo e com um ambiente propicio

para o estabelecimento de investidores, empresarios e Startups;
=  Tornar Braga num destino preferencial para o Turismo de Negécios,

assim como local de referéncia para a realizagdo de grandes

eventos;

1.3 Conselho Estratégico da InvestBraga

Para a promogéc da discussédo e aconselhamento da estratégia e das linhas
de acdo para o desenvolvimento econémico e para a atra¢édo de investimento
da regido, a InvestiBraga integra um Conselho Estratégico que garante a
cooperacdo entre a agéncia, a Cdmara Municipal de Braga e os parceiros

estratégicos.

Juntos, os érgédos do Conselho Estratégico tém como principal objetivo refor¢ar
a competitividade das atividades econdmicas, afrair investimento
impulsionando o crescimento econdmico e colocar o municipio no radar do

investimenio econdémico nacional e internacional.

Presidido pelo Presidente da InvesiBraga este érgdo é composto pelos

seguintes membros:

a) O Presidente da InvestBraga;

b} O Presidente da Camara Municipal de Braga;

¢) O Reitor da Universidade do Minho;

d) O Presidente da Associagdo Comercial de Braga;

e) O Presidente da Associa¢&o Industrial do Minho;
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f) O Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI;
g) O Presidente do Conselho Diretive da AICEP;
h) O Presidente do Conselho Diretivo do IEFP;
i) Por membros em nome individual, personalidades nacionais e

internacionais de referéncia convidadas pela InvestBraga — Antoénio Murta,
José Teixeira e Miguel Cadilhe

O Conselho Estratéegico retne ordinariamente trimestralmente.

1.4 O Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico de Braga

Em articulagdo com o Conselho Estratégico da InvestBraga, foi desenvolvido
e apresentado publicamente, a 17 de dezembro de 2014, o Plano Estratégico
de Desenvolvimento Economico de Braga (PEDEBraga), para o periodo de
2014 a 2028, incluindo a definicdo de um plano detalhado de ag¢des para a
execucdo da estratégia proposta.

Pretende-se o reforgo da competitividade do concelho com base nas suas
vantagens comparativas irreplicaveis (e o seu reforgo) e a minimizagéo dos
principais "gaps" e constrangimentos. Foram identificadas as areas de
focalizagao e de intervencdo dos agentes locais e nacionais, de forma
consistente, para elevar o potencial de crescimento de Braga e o seu impacto

na regido em que se insere.

Defendendo a posigdo de terceira cidade portuguesa, pela sua atratividade
para investir, viver e visitar, Braga pretende posicionar-se no Top10 das
cidades da Peninsula |bérica, fundamentada nos fatores verdadeiramente
intrinsecos e diferenciadores do territério.

A operacionalizacdo do PEDEBraga, através da execucdo das agbes
propostas, tem como principais metas o crescimento expectavel de 1% acima
da média da Peninsula Ibérica, para os préximos 12 anos, e uma geragao

liguida de pelo menos 500 novos empregos por ano.
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O desenvolvimento econémico tem como finalidade fomentar a criagdo de
emprego, incentivar o investimento sustentavel, disseminar a cultura
cosmopolita e contemporéanea, atrair e reter visitantes e dinamizar o comércio.

Em suma, convergir para uma "smart and trendy city”.

As entidades envolvidas neste estudo definiram e acordaram um conjunto de
acdes com prazos pré-determinados, para as quais foram identificados os
lideres, os objetivos mensuraveis e tornados monitorizaveis de forma a

operacionalizar a estratégia definida.

Desta forma, Braga decidiu seguir um caminho assente nos seguintes setores

prioritarios:

* Industria
* TICE-Tecnologias de Informagado Comunicagao e Electrénica.
* Engenharia, Construgao e Ambiente.
* Clusters da regiao
» Saude
* Nearshoring / Centros de Servigos Partilhados.
« Comércio.
* Turismo.

O plano é o primeiro passo para a estratégia que se pretende imprimir para
Braga e inclui mais de 80 agdes a implementar, havendo a possibilidade de

adicionar outras que se demonstrem adequadas a estratégia tracada.

O PEDEBraga pode ser descarregado em http://www.investbraga.com/invest-

in-braga/strateqic-plan/

2. 2016 em revista

2.1 Inicitiativas de relevo



e
o 05 de Fevereiro — Sessao de Apresentagéo da Estratégia +Industria
o 25 a 27 de Fevereiro - | Férum Econdmico Global da CPLP (Dili - Timor)

¢ 02 a (06 de Maio — Semana da Economia

o 16 e 17 Dezembro — V Férum da Unido de Exportadores da CPLP

Visitas de 10 Embaixadores Estrangeiros a Braga

¢ Visita do Embaixador da Suiga - Lorenzo Schnyder von Wartensee — 15
de Fevereiro de 2016

e Visita do Embaixador do Canada - Jeffrey Marder — 23 de Fevereiro de
2016

e Visita do Embaixador do Japéo - Hiroshi Azuma — 06 de Maio de 2016

e Visita do Embaixador de Sdo Tomé e Principe - LLuis Viegas — 26 de
Julho de 2016

¢ Visita do Embaixador da Bulgaria - Todor Stoyanov — 08 de Setembro
de 2016

o Visita do Embaixador do México - Alfredo Brav — 06 de Outubro de 2016

¢ Visita da Embaixadora da Ucrania - Inna Ohnivets — 06 de Outubro de
2016

¢ Visita do Embaixador dos Paises Baixos - Bijl de Vroe — 19 e 20 de
Outubro de 2016

e Visita do Embaixador da Guiné Equatorial - Tito Mba Ada — 10 e 11 de
Novembro de 2016

* Visita do Embaixador da Australia - Peter Rayner — 06 e 07 de
Dezembro de 2016

Visitamos 6 empresas de referéncia do concelho de Braga:
e Fehst Componentes, Lda. —~ 25 de Janeiro de 2016
o  F3M -~ Information Systems, SA — 09 de Margo de 2016
¢ TLCI~ 02 de Maio de 2016
o Labina - Fundicao Injectada, Lda. — 14 de Junho de 2016
o Grupo “O Setenta” — 23 de Setembro de 2016
o Grupo Bernardo da Costa — 23 de Novembro de 2016
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Atribuimos o titulo de embaixador empresarial a 7 empresarios e

executivos de referéncia de Braga:

Hatto Fehst (Fehst Componentes, Lda.),

Pedro Fraga (F3M ~ Information Systems, SA),
Jorge Martins (TLCI),

Capa Pereira (TLCI),

Jorge Pimenta (Labina - Fundicdo Injectada, Lda.),
José Correia Fernandes (Grupo “O Setenta”),

Ricardo Costa (Grupo Bernardo da Costa).

Startup Braga

Principais:

Janeiro:
» Langamento do #3 Programa de Aceleragao
Maio:
¢ Demo Day do #3 Programa de Aceleragao
o Usability Fix Party
Julho:

o Lancamenio do concurso You Start Me App em conjunto com a

CMB no dmbito das alividades da Capital ibero-Americana da

Juventude

Setembro:

 Lancamento da innovate Fellowship para jovens inovadores

Outubro:
¢ Bootcamp de pré-aceleracao

¢ Lancamento do Startup Nano

¢ Sessio de discussio com Sua Exc?, Sr Presidente da

Republica



o Roadshow aos Estados Unidos da América (Seatle e Sao /e

Francisco)

¢ Bootcamp Road2WebSummit em conjunto com a Startup
Portugal
Novembro:
e Presenca no Web Summit e dinamiza¢ao de eventos paralelos
Dezembro:
e Sessdo de apresentacao de projetos de base tecnolégica ao
Comissario Europeu Carlos Moedas

¢ Lancamento da School of CEOs em conjunto com a UMinho
Exec

Feiras e Exposigdes
e 3.° Saldo dos Campedes FPAK; 29 a 31 de janeiro
e AONIME; 12 de marco
o 492 AGRO - Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentacéo;
31 de margo a 3 de abril
e iDrone Experience; 22 a 24 de abril
o Feira de Stocks; 29 de abril a 1 de maio
o 3.°Vinho Verde Fest; 10 a 12 de junho
e 257 Feira do Livro de Braga; 1 a 17 de julho
¢ 3.° Saldo Auto de Braga; 23 a 25 de setembro
e 1.2 X Function Gaming Festival; 30 de setembro a 2 de outubro
¢ 2.2Braga BRInCKa® 2016, LEGO® Fan Event; 7 a 9 de outubro
o 13.%2 Braga Noivos; 21 a 23 de outubro

e 6.2 Expo Animal; 5 e 6 de novembro

o Feira Semanal de Braga Tercgas-feiras

2.2 Compromissos do Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico
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No decurso de 2016 foram desenvolvidas 80 agdes constantes no Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Econdémico de Braga 2014-2026.

Destacamos as seguintes:

Agbes do PEDE_Braga realizadas até final de 2016 (17 a¢des)
- Criagéo do Espacgo do Investidor (agao 2)
- Criacao do GeoPortal Empresarial de Braga (a¢édo 6)
- Requalificagao /reconverséo de competéncias TIC (acdo 8 e 17)
- Parceria com Hospital de Braga e 2CA e Startup Braga (acado 14)
- Criagao do Gabinete de Acolhimento a Estrangeiros (agé&o 13)
- Levantamento espagos disponiveis para novos negécios (acao
23)
- Criar iniciativas de reforgo da animacao de rua (a¢éo 32 e 59)
- Revisao dos horarios de abertura do comércio (a¢ao 31)
- Lancamento de site e app | Shop Braga (agéo 42)
- Investir em simpésios de cultura (agdo 52)
- Mapear os agentes culturais (agéo 53)
- Promover a leitura em escolas, creches e cafés (acio 58)
- Criacao do guia do investidor (site, pede) (ag&o 68)
- Criagdo de brochuras InvestBraga multilingue (a¢éo 71)

- Associar 0s jogos do Braga a missdes econémicas (agédo 77)

Agdes relevantes em curso, lancadas em 2016
- Langamento da Startup Nano (agao 8)
- Criagao do Medtech Park (agctes 14, 19, 20)
- Criagéo do Innovation Arena (agéo 1)
- Criacédo do "Braga Card” (acdo 45)
- Criacao do site de turismo de Braga (a¢do 48)
- Redefinicao dos roteiros furisticos a operadores (actes 51, 52)
- Apoiar a criagdo de um campo de golfe de referéncia (agédo 57)

- Requalificacéo do Parque de Exposi¢des de Braga (agéo 73)
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- Requalificagao urbana / zonas industriais (PEDU} (agbes 11, 78, 7&?
79)

3. Dinamizagao Econémica e Atragao de Investimento

3.1 Introducgao

A dinamizag&o economica e a atragéo de investimento tem como principal
objetivo atrair e localizar, no concelho, investidores e empreendedores que

valorizem e cresgam a atividade econémica da regigo e promovam a criagéo
de emprego.

3.2 Estratégia

Os objetivos estratégicos para a Dinamizacdc Econdmica e Atragédo de
Investimento séo;

+ Atracao de empresas nos diferentes sectores de atividade, na industria,
no comércio, nos servicos ou mesmo no sector primario, gue valorizem
0 investimento local € promovam o crescimento do VAB e do emprego
na regiao;

+  Promover o desenvolvimento de atividades econdmicas, de alto valor
acrescentado e de cariz tecnoldgico, que potenciem o crescimento do
PIB da regido, as exportacdes e 0 emprego qualificado;

« Promover o desenvolvimento de atividades econdmicas ja existentes,
em sectores chave do Concelho, procurando promover a inovagao das
atividades com forte know how na regido (subir na escala de valor com
produtos e servigos de maior valor acrescentado);

+ Acompanhamento/monitorizacdo da implementagéo do Plano

Estratégico para o Desenvolvimento Economico.
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3.3 Atividades e resultados alcancados 2016

Dinamizacio Econdmica e Atragio de Investimento — KPI's

OBJETIVOS METAS REAL

Investimentos realizados por
investidores externos, nacionais e 8
internacionais = 10

Atrair investimento para Braga, que
mantenham e criem emprego

N° de atendimentos no espaco do

. . >100
Atrair empresarios e empreendedores investidor = 100
locais, nacionais e internacionais N° de investidores ou projetos
: " _ 105
apoiados/agilizados = 50
Colocar Braga no radar nacional e
internacional do investimento e do
empreendedorismo, através do N° de visitas de embaixadores a 10
desenvolvimento e da promogao das Braga = 10

vantagens competitivas e dos
recursos do municipio

Visitas as empresas locais de
referéncia e nomeacgao de n® 12 6/7
Embaixadores Empresariais

No decurso do ano de 2018, a Area de Dinamizacdo Econémica e de Atragéo
de Investimento da InvestBraga recebeu investidores promotores de mais de
100 projetos de investimento, dos quais acompanhou e apoiou 105 projetos de
investimento em diversos setores de atividade.

Do total dos projetos trabalhados, 13 sdo de origem internacional e 12 com
origem em empresas muliinacionais presentes em Portugal, que pretendem
expandir as suas unidades e escritérios. S4o maioritariamente projetos de

media e grande dimensao, de base industrial e do setor dos servigos.

Os restantes 80 proietos s&o de origem local e nacional. Sdo projetos de
diversas dimensdes e desenvolvem-se em multiplos setores de atividade,
desde industria, servigos, comércio e turismo. Sao projetos em diferentes fases

de desenvolvimento, e de diferentes tipos de promotores, desde a fase de ideia
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a empresa madura que pretende iniciar uma nova fase de investimento ou criar

ou expandir para uma nova unidade.

Projetos locais e nacionais por setor de atividade

Indastria

M
—

Comércio

—
I~

Servicos

Desporto e lazer

Restauragao e bebidas

Hotelaria

Industria transformadora

Salde

Desenvolvimento de tecnologia

Transportes

TICE

Artesanato

Educacgao

Estética

Imobiliario

Iy JEEN QuEN) pur ) N F AL =N |G|~ O

O acompanhamento aos processos de investimento desenvolvido pela equipa

da area de dinamizagdo econdmica e de atracdo de investimento da

InvestBraga € um acompanhamento efetivo e em confinuum, ac longo das

varias fases e ao longo do tempo, procurando responder as necessidades

proprias da evolugao do processo de investimento.

Programa +Induastia

No ambiio do programa +Industria, acompanhamos o investimento de 51

empresas localizadas em Zonas de Atividade Econdmica, com investimentos

de expansao firmados com a InvestBraga, com os seguintes resultados no final

de 2016:

PREVISTO (até 2020) REALIZADO (dez 2016)



Volume de investimento privado Investimento ja realizado

359 milhses de euros 23,8% 85 milhdes de euros

Postos de trabalho a criar Postos de trabalho ja criados

2413 948

Espacgo do Investidor

Os servigcos prestados pela InvestBraga no decurso de 2016 foram também
muito diversos, visando responder as necessidades identificadas pelos
investidores, através dos servicos prestados no ambito do Espago do
Investidor:

e Apoiar com informacéo os investidores sobre os processos formais de

criacdo de empresas,

e Apoio na procura de espacgos de localizagao das atividades economicas

o Em 2016 foram apresentadas 42 propostas de espacgos de

localizagdo de atividades econdmicas,

e Apoio ao processo de licenciamento das atividades econdmicas e
outros procedimentos no ambito da atividade municipal:
o Em 2016 foram agilizados e_acompanhados pela InvestBraga

junto dos servicos da CMB_40 processos de licenciamento;

e Na identificacdo de talento: recursos humanos e de mecanismos e
apoios a contratagéo,

o Em 2016 foram apoiados sete processos de recrutamento de

empresas ja instaladas ou em fase de instalagéo,
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e« Na identificacdo de programas e agdes de apoio a formagéo e de
valorizagao de competéncias,

o Em 2016 decorreu um programa de formagdo para

desempregados, o Qualifica IT, com a participagdo de cerca de

100 formandos requalificados para responder as necessidades

das empresas,

o Na identificagcdo de incentivos locais, nacionais e internacionais,
o Em 2016 apoiamos 37 projetos na procura de fontes de
financiamento, junto das entidades parceiras e no quadro do
Portugal 2020,

bem como na arliculagdo com diversas areas de competéncia da Céamara
Municipal de Braga, da AICEP, nas vertentes de investimento estrangeiro, com
o IEFP, na identificacdo de talento e de oportunidades de formagédo, com o
IAPMEl na dinamizacdo € apoio ao investimento, bem como com as
associacbes empresariais locais, AlMinho e ACB e com os agentes privados
que concorrem para apoiar os investidores, como o caso das empresas de
apoio a gestdo e de consultoria em diversas areas, banca, capitais de risco,

entre outros.

3.3.1 Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Braga
2014-2026

O Plano Estratégico para o desenvolvimento Econémico de Braga 2014-2026

esta apresentado no ponto 1.4 deste relatério.

A implementacédo do PEDE_Braga é acompanhada pelo Conselho Estratégico
da InvestBraga e cabe a Comissao de Acompanhamenio e de Execug&o reunir

e desenvolver a execucao das agbes inscritas no PEDE_Braga.

A Comissdo de Acompanhamento e de Execugdo do PEDE_Braga é

coordenada pela area de Dinamizag¢do Econdmica e de Atracdo de
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Investimento da InvestBraga e & composta por elementos das seguintes
entidades:

e InvestBraga

e Céamara Municipal de Braga

o AlMinho

¢ ACB

¢« |EFP

s IAPMEI

o AICEP

o CCDR-N

¢ Universidade do Minho

Dependendo das agGes em curso, sdo envolvidas varias entidades e atores
reginais e nacionais de diversas dareas de atividades. A Comiss@o de
Acompanhamenio e de Execucdo do PEDE_Braga promove reunides
periddicas e exiraordinarias, com todos os elementos ou com partes
envolvidas em determinado ponto, no quadro das necessidades de

implementacdo das varias a¢des em curso.

3.3.2 Dinamizag¢&do do Espago do Investidor

Em 2016 a InvestBraga dinamizou o Espago do Investidor, uma loja de
atendimento aos investidores e empreendedores que pretendem criar ou
expandir os seus negdécios, ao prestar servigos de apoio e de suporte para a
atracio e fixacdo do investimento local, nacional e internacional no municipio

de Braga.

Assume-se como uma One Stop Shop ou “Via Verde para o Investimento” que
reune o0s servicos e as agdes necessarias para promover a atragao e apoiar a

criagdo e a fixacdo de investimentos e de novos negdcios em Braga.



No decurso de 2016 foram realizados cerca de 100 atendimentos a potenciais

investidores e desenvolvidas as seguintes atividades e servicos de apoio ao

investimento:

1. Apoiar os investidores na criagdo das empresas

2. Na procura de espacos de localizagdoc das atividades economicas

3. No apoio ao processo de licenciamento das atividades econdmicas e
outros procedimentos no ambito da atividade municipal

4, Na identificacdo de talento: recursos humanos e de mecanismos e
apoios a contratagio

8. Na identificagdo de programas e agdes de apoio a formacio e de
valorizagao de competéncias

6. Na identificagao de incentivos locais, nacionais e internacionais

Os incentivos disponiveis para apoio ao investimento podem ser de diferenies
origens e ambitos:
a) Incentivos Municipais: Regulamento de Concesséo de Incentivos ao
Investimento
b) Incentivos Nacionais: Portugal 2020, Norte 2020, e incentivos de
apoio ao emprego e a qualificacdo

c) Incentivos Europeus: Horizon 2020

3.3.3 Diplomacia econémica
Visitas de Embaixadores acreditados em Portugal a Braga

No ambito das ac¢des de diplomacia econdmica entre Braga e ouiros paises, a
InvestBraga em 2016 enderegou convites aos Embaixadores estrangeiros em
Portugal, para conhecerem Braga e os atores econdomicos, cientificos e
culturais, potenciando o contacto com atores territoriais e com a estratégia e
iniciativas da InvestBraga. O objetivo desta iniciativa & a explorag&o de novas
formas de cooperagdo entre o pais representado pelo Embaixador e Braga e,
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consequentemente, a atragao de investimento estrangeiro e criagao de novos

postos de trabalho no concelho.

No decurso de 2016 foram organizadas visitas a Braga de 10

Embaixadores estrangeiros em Portugal:
Lorenzo Schnyder von Wartensee — Suig¢a - 15 de Fevereiro de 2016
Jeffrey Marder — Canada - 23 de Fevereiro de 2016
Hiroshi Azuma - Japéo - 06 de Maio de 2016
Luis Viegas — Sdo Tomé e Principe - 26 de Julho de 2016
Todor Stoyanov — Bulgaria - 08 de Setembro de 2016
Alfredo Brav — Mexico - 06 de Qutubro de 2016
Inna Ohnivets — Ucrania - 06 de Outubro de 2016
Bijl de Vroe — Paises Baixos - 19 e 20 de Outubro de 2016
Tito Mba Ada — Guiné Equatorial - 10 e 11 de Novembro de 2016

Peter Rayner — Australia - 06 e 07 de Dezembro de 2016

3.3.4 Visita a empresas de referéncia do concelho

A InvestBraga promove visitas mensais a empresas de referéncia de Braga,
com o objetivo de dar a conhecer 0s casos de sucesso da regido dos diversos
setores de atividade do concelho.

Em 2016 foram 6 as empresas de referéncia visitadas:

. Fehst Componentes, Lda. — 25 de Janeiro de 2016

. F3M — Information Systems, SA — 09 de Mar¢o de 2016

. TLCI - 02 de Maio de 2016

. Labina - Fundigdo Injectada, Lda. — 14 de Junho de 2016
. Grupo “O Setenta” — 23 de Setembro de 2016

. Grupo Bernardo da Costa — 23 de Novembro de 2016
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3.3.5 Atribuigao do titulo “Embaixador Empresarial de Braga”

A InvestBraga promove a atribuigdo do titulo de Embaixador Empresarial de
Braga aos empresarios de empresas de referéncia que assumem o papel de

divulgar o nome de Braga junto de stakeholders nacionais e internacionais.

A atribuicdo deste titulo visa distinguir também a empresa pelas metas que
alcangou e pelo percurso de exceléncia que tragou, por via do trabalho que foi
desenvolvendo no setor em que atua. Ha uma série de indicadores relevantes
para esta distingao, entre eles o volume de negdcios da empresa, o grau de
internacionalizacdo alcancgado, a capacidade exportadora, a qualificagdo e a
empregabilidade, a capacidade de inovacdo e de empreendedorismo

demonstrados, entre outros indicadores.

Durante o ano de 2016, foram sete os representantes de empresas de
referéncia no Concelho, a receberem o titulo de Embaixador Empresarial de
Braga:

Empresarios de referéncia do municipio:
¢ Hatto Fehst (Fehst Componentes, Lda.),
e Pedro Fraga (F3M — Information Systems, SA),
s Jorge Martins (TLCI),
e Capa Pereira (TLCI),
e Jorge Pimenta (Labina - Fundicéo Injectada, Lda.),
¢ José Correia Fernandes (Grupo “O Setenta”),

¢ Ricardo Costa (Grupo Bernardo da Costa).

3.3.6 Qualifica IT



O Qualifica IT é uma iniciativa que resulta da visao estratégica e integrada da

InvestBraga para a captacdo de investimento e para a geragdo de emprego,

juntamente com o IEFP e a Universidade do Minho.

O programa visa apoiar a captacdo de novos investimentos para a regido de
Braga, através da reconversdo de competéncias de licenciados
desempregados para promover o crescimento da oferta de novos recursos

qualificados para o sefor das Tecnologias de Informacgao e Comunicagéo.

A iniciativa pretende dotar os formandos com competéncias adequadas as
necessidades das empresas da area de desenvolvimento de software,
nomeadamente com formagdo nas principais tecnologias e linguagens de

programacao, atualmente utilizadas, nos varios tipos de aplica¢ées.

Com a duragéo de sete meses, e 600 horas de formacéo realizada pela
Universidade do Minho, o programa incluiu um estagio de aplicacéo pratica em
contexto de trabalho de cerca de trés meses, nas mais de 25 empresas que
aderiram ao programa, entre as quais se destacam, por exemplo, a Siemens,
a Bosch Car Multimedia Portugal, a Primavera BSS, a WeDo Technologies, a

ASAP54 e a Acccenture, entre muitas outras.

A primeira edigao do programa Qualifica IT foi langada em 23 de julho de 2015.
A primeira edi¢do contou com 100 formandos.

Esta programada a realizagdo de uma segunda edigdo do programa de

reconversao com a participa¢do de mais 100 formandos, a realizar em 2017.

3.3.7 Publicacao do Regulamento de Incentivos ao Investimento

O Regulamento, aprovado no inicio de julho pelo municipio e publicado em
Diario da Republica a 9 de agosto de 2016, estabelece as regras para a
atribuicdo de incentivos a projetos de iniciativa privada, que visem a instalagao,

relocalizag&o ou ampliagdo de empresas no concelho de Braga.

A InvestBraga é a entidade responsavel pela instrugcdao e apreciagdo dos

pedidos de incentivos. Este regulamento € uma ferramenta importante para a



atracdo de investimento e para a dinamizagdo econdémica do concelho,

tornando-o mais atrativo para a localizagdo de novos negocios.

O Regulamento prevé incentivos de natureza fiscal - IMI, IMT, taxas e licengas
municipais de urbanizacdo e de edificagdo - que poderao ser atribuidos a
projetos que contemplem a manutengdo ou a criacdo de, pelo menos, dez
novos postos de trabalho ou que representem um investimento, no minimo, de
250 mil euros. Os incentivos a conceder sao calculados tendo por base critérios
como o montante do investimento a realizar, o nimero de postos de trabalho
liquidos a criar, o tfempo de implementacio do projeto, a idade dos promotores
e a natureza do investimento.

As candidaturas podem ser submetidas online, no site da InvestBraga
http://www.investbraga.com ou presencialmente no Espago do Investidor.
Caso a candidaiura cumpra os critérios, a InvestBraga elabora a proposta de
decisdo, bem como a minuta de contrato, que sera remetida a autarquia e

submetida a Assembleia Municipal, érgdo a quem compete a deliberacao final.

O incentivo a conceder & formalizado através de um contrato de investimento
celebrado entre a Cédmara Municipal de Braga, a InvestBraga e o promotor,

gue terd de manter o projeto ativo no concelho por um prazo minimo de dez

anos.

3.3.8 Dinamizacao do GeoPortal Empresarial de Braga

O GeoPortal Empresarial de Braga foi langado em 31 de julho de 2015, como
ferramenta de apoio ao investimento, e visa promover a dindmica econdémica
do tecido empresarial local e a atra¢ao de investimento no apoio a localizacdo

de novos investimentos.

O Geoportal Empresarial de Braga permite caracterizar o tecido empresarial
da regido e identificar as areas de acolhimento empresarial definidas no Plano

Diretor Municipal de Braga.

A ferramenta disponibiliza funcionalidades de consulta e identificagcdo dos
espacos disponiveis em Braga para localizagao das atividades econdmicas,

como armazens, pavilhfes industriais, lotes, escritérios, lojas, entre outros,



identificando as suas caracteristicas e cruzando outras variaveis como
infraestruturas de acesso, transportes disponiveis, utifities, entre oufras. Deste
modo, os potenciais investidores podem encontrar reunidas, num so local,

informagdes relativas aos espacos disponiveis e suas caracteristicas de

localizacao, sempre em permanente atualizagao.

O Geoportal Empresarial € um projeto piloto apoiado pela Comissédo de
Coordenagédo da Regido Norte, designado Norteinvest. A ferramenta ¢ gratuita
e esta disponivel para o publico em geral, com foco nos investidores e
empreendedores que procuram, no concelho de Braga, a localizagdo ideal

para a instalagdo do seu negocio.

3.3.9 Langamento da Estratégia +indistria

Foi langada a 5 de fevereiro a estratégia +Industria, no @mbito do Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014 — 2026, que
conta com o investimento de 359 milhdes de euros por parte de empresas do
concelho de Braga. Promovida pela InvestBraga e pela Camara Municipal de
Braga, em parceria com a UMinho e a AlMinho, a iniciativa contou com a
presenca do Ministro da Economia, Manuel Caldeira Cabral, do Presidente da
CCDRN, Emidio Gomes, assim como das 51 empresas com CoOmpromissos
firmes de investimento, que potenciam a criagdo de mais de 2 mil postos de
trabalho.

A estratégia +Inddstria enquadra os planos de investimento privado e publico
e de regeneracao de areas empresariais vocacionadas para a industria, com o
intuito de potenciar o investimento privado e a criagao de emprego até 2020,

valorizando assim o territério e 0 aumento da competitividade das empresas.

No ambito do +Inddastria foram submetidas trés candidaturas ao concurso de
Pré-Qualificagdo a Operagdes de Acolhimento do Norte 2020, para as areas
empresariais de Adaufe/Pitancinhos, Sobreposta e Celeirés. A regeneragdo
destas zonas industriais abrange a implementagdo de um modelo de gestéo

profissional dos parques industriais com apoio as empresas e aos



trabalhadores e uma aposta na diferenciacéo da oferta dos parques, através ?&
de servicos diferenciados e competitivos as empresas. As candidaturas

incluem ainda a requalificagdo ambiental e urbanistica, assegurando as

acessibilidades, a seguranca e a logistica.

No programa participam 51 empresas, que geram 32% do volume de faturagéo
concelho e que prevé um volume de investimento privado de 359 milhdes de
euros e a criagdo de 2413 postos de trabalho, essencial para o
desenvolvimenio da industria regional e para uma maior competitividade das
empresas de Braga.

O investimento publico apresentado nas candidaturas a fundos europeus
ascende a 15 milhdes de euros, sendo esperada uma comparticipagao de
fundos comunitarios de 85%.

No evento, o Ministro da Economia, Manuel Caldeira Cabral, destacou o papel
proactivo das autarquias que estdo cada vez mais ao lado das empresas e dos
empresarios. O Ministro garantiu ainda que o ministério estd empenhado em

reforcar o crescimento econdmico e a competitividade das empresas.

3.3.10. Realizacdo da Semana da Economia de Braga

A Semana da Economia de Braga assinalou dois anos de existéncia da
InvestBraga, com a realizag&o de diversas atividades envolvendo as entidades
e o tecido econdmico da regido, organizadas pela InvestBraga e pelos seus

parceiros estratégicos e outras entidades de relevo.

A Semana da Economia decorreu de 2 a 6 de maio e contou com mais de
1.100 participantes em cerca de duas dezenas de atividades econdmicas

realizadas pela InvestBraga e pelos seus parceiros estratégicos.

A Area de Dinamizagido Econdémica e Atracéo de Investimento da InvestBraga,
conjuntamente com outras entidades, esteve diretamenie envolvida na

organizacéo das iniciativas que identificamos nos pontos seguintes:



VISITA A EMPRESA DE REFERENCIA: GRUPO TLCI

No arranque da Semana Econdémica de Braga e no contexto da visita a
empresas de referéncia do Concelho, a InvestBraga e a Camara Municipal de
Braga nomearam dois novos Embaixadores Empresariais, aquando da visita
realizada ao Grupo TLCI, composto pela empresas TLCI 2, MMCI, Mobile
World e Phone House, que representa um volume de negécios que ascendeu
a 120 milhées de euros e conta com 1400 colaboradores.

Juntaram-se nessa altura ao grupo dos Embaixadores Empresariais de Braga
Capa Pereira e Jorge Martins, que assumiram {ambém a partir de entdo a
misséo de divulgar o nome e as potencialidades de Braga junto da sua rede
de contactos nacionais e internacionais, com o objetivo de fortalecer a imagem
da regido, divulgar os fatores de atratividade econdmica do municipio e de

promover a dinamiza¢ao econdémica.

REUNIAO DO CONSELHO ESTRATEGICO DA INVESTBRAGA

No dia 03 de Maio de 2018, enquadrado também na programacio da Semana
da Economia, reuniu o Conselho Estratégico da InvestBraga, para decisdo de

assuntos pendentes de aprovacao superior, e orientagao estratégica.

Durante a reunido, foram analisadas as agfes ja executadas, e recolhidos
contributos e orientacSes sobre as que estdo atualmente em curso, mas

também sobre as novas estédo previstas e lancadas em 2016.

Alem do regulamento de incentivos ao investimento de Braga, o Conselho
Estratégico debrugou-se, ainda, sobre iniciativas como o programa Qualifica IT
e o programa +Industria, entre ouiras, que a InvestBraga e os seus parceiros
estratégicos estac a implementar para valorizar o concetho e criar melhores
condigbes para promover a atividade econémica e a atragdo de novos

investimentos para a regiao.



Il CIMEIRA DOS EMBAIXADORES EMPRESARIAIS DE BRAGA jv\r
No dia 03 de Maio de 2016, teve lugar no Palacio do Raio, em Braga, a ll
Cimeira dos Embaixadores Empresariais de Braga, para discussao das agdes
concretas e apresentacdo das oportunidades identificadas pelos

embaixadores desde a primeira cimeira, no que respeita a atragdo de

investimento para Braga.

A segunda edi¢do da cimeira reuniu os Embaixadores Empresariais de Braga
e os parceiros do Conselho Estratégico da InvestBraga sobre os temas da

atracéo de investimento e da estratégia do desenvolvimenio econdmico de
Braga.

OPEN DAY DST

No dia 05 de Maio de 2016, enquadrado no objetivo da InvestBraga de
aproximar as empresas a comunidade de um modo geral, dando a conhecer
bons exemplos do concelho e no @&mbito do programa de atividades da Semana
da Economia, o grupo dst promoveu um Open Day nas instalacdes da empresa

que contou com mais de 100 participantes.

A iniciativa incluiu uma apresentacdo do grupo aos participantes, um espacgo
para debate de ideias e ainda uma visita a todo o complexo administrativo e
fabril.

LANCAMENTO DO NOVO CICLO DE CONFERENCIAS SIR ~ SISTEMA DE
INDUSTRIA RESPONSAVEL, DO IAPME]

Tendo em vista capacitar e apoiar as empresas e 0s seus quadros técnicos na
compreensao das principais obrigacfes e responsabilidades a que estao
subordinados em sede de exercicio da atividade, atento o principio da
responsabilizag&o da industria que o SIR e o NSIR consagram, a InvestBraga
e o IAPMEI, I.P., em parceria com a DRAP e a DGAV, organizaram uma

sessdo intitulada Langamento Nacional do Ciclo de Conferéncias sobre
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Requisitos Técnicos de Instalacdo e Exploragao, que teve lugar durante a

Semana da Economia, no dia 04 de Maio, no auditério do INL.

Esta tematica que se reveste de enorme importancia para o tecido industrial,
no ambito do Novo Sistema de Indusiria Responsavel, foi assim apresentada

e debatida pela primeira vez e em exclusivo para a Regi&éo Norte do Pais.

Decorreu ainda um momento especial de reconhecimento publico, por parte da
Camara Municipal de Braga e da InvestBraga, com a presenc¢a do Presidente
do IAPMELI, a todas as empresas PME Exceléncia e PME Lider 2015 de Braga,
que em muito honram ¢ concelho.

No final do evento, a convite do Prof. Lars Montelius todas as empresas
presentes puderam visitar as instalagdes do INL, laboratério de referéncia a

nivel local, nacional e infernacional.

JANTAR UMinho EXEC

Neste jantar, que teve lugar no dia 04 de Maio de 2016, no Hotel Melia Braga,
pretendeu-se destacar a formacgio para executivos da UMinho, onde a
InvestBraga também colabora, convidando-se os alunos que frequentaram os
diversos cursos do programa até entao, bem como o tecido empresarial e fazer
um balango do que ja foi feito e do seu impacto na vida das empresas, com
exemplos concretos, assim como apresentar o que t&m pensado para o futuro,

nesta matéria.

A UMinho Exec, com o apoio da InvestBraga, realizou assim um
jantar/seminario intitulado "O Valor do Conhecimento na Indastria do Futuro",
contribuindo desse modo para a reflexdo de temas da atualidade da gestéo
das organizagdes. O Eng. Rui Enes, CEO da Delphi, foi o orador convidado
com a apresentacao "A formacao de talentos como pilar de crescimento do
negocio”.

MESA REDONDA “BRAGA CAPITAL DO COMERCIO"



No dmbito da Semana da Economia de Braga teve lugar no dia 5 de maio, no
Saldo Nobre da ACB, a mesa redonda “Braga Capital do Comércio”.

Numa perspetiva integrada na trilogia “Comércio, turismo e cultura: Uma nova
visdo para a Cidade de Braga”, entidades e empresarios debateram o futuro
da cidade, concluindo que & necessaria uma forte aposta na autenticidade,
inovagdo e exceléncia dos seus produtos e servigos para garantir o titulo de
Braga Capital do Comércio, afirmando-a como um destino de compras no setor

do turismo.

A sessdo, que foi moderada pelo jornalista Jodo Luis de Sousa (Vida
Econdmica), teve por oradores Carlos Oliveira (InvesiBraga), Domingos
Barbosa (ACB), Miguel Bandeira (CMB), Marco Sousa (Entidade de Turismo
Porto e Norte) e Luis Ferreira (Especialista em Comércio), que apresentaram
a sua perspetiva em relagdo a tematica e responderam, posteriormente, as

perguntas e comentarios langados pelo publico.

Resultaram desta troca de ideias alguns pontos fundamentais, de que
destacamos a necessidade de termos um comércio mais unido e cooperante,
destacando-se o papel da Associacdo Comercial enquanto catalisador de
esforcos e promotor de varias iniciativas conjuntas que tém alavancado a

dinamizagao comercial na cidade.

Sublinhou-se ainda que o consumidor tem que ser estimulado e o comércio
tem de ser de proximidade para captar o consumidor, apostando em fatores
chave como a histéria, a atengdo, o querer bem, a proximidade digital, o
atendimento e 0 servico e que muita gente percebe pouco e mal o novo
consumidor e aqui o comércio digital tem um papel preponderante para um
maior conhecimento dos seus clientes e para um maior e melhor acesso ao

produto/servigo”.

INAUGURAGAO DA FUJITSU



O Primeiro-ministro esteve, no dia 06 de Maio, em Braga, no ultimo dia da “A‘

Semana da Economia.

A visita de Anténio Costa a Braga comegou as 10:00 da manha, com a
inauguragao do novo centro de competéncias da Fujitsu, que vai criar 300

postos de trabalho e cuja instalagao contou com o apoio da InvestBraga.

A Fujitsu inaugurou assim um centro de competéncias em Braga, num evento
gue reuniu o Primeiro-ministro, Antonio Costa, o embaixador do Japédo em
Portugal, Hiroshi Azuma, o presidente da InvestBraga, Carlos Oliveira, o diretor
executivo da Fujitsu em Portugal, Carlos Barros, e outros responsaveis da

empresa a nivel mundial.

Anténio Costa referiu que conseguir atrair investimento da Fujitsu para a
cidade de Braga revela as aspiragdes a sermos uma cidade de nivel mundial
— com excelente conectividade, ligagées internacionais e uma forga de trabalho

altamente motivada e muliilingue empenhada em ter sucesso.

VISITA DO PRIMEIRO-MINISTRO ANTONIO COSTA A INVESTBRAGA

O Primeiro-Ministro Antdnio Costa, o Secretario de Estado da Indastria Jodo
Vasconcelos e Executivos da Fujitsu visitaram no dia 06 de Maio a InvestBraga
com o objetivo de conhecerem as atividades desenvolvidas pela agéncia e, em
particular, a iniciativa Startup Braga e algumas das startups e tecnologias ai

desenvolvidas.

A visita terminou com uma reunido de trabalho com a InvestBraga e com o
Presidente da Cédmara Municipal de Braga, Ricardo Rio.

ALMOCO COM PRIMEIRO-MINISTRO, EMBAIXADORES EMPRESARIAIS
DE BRAGA E OUTRAS ENTIDADES LOCAIS

Teve lugar no dia 06 de Maio, na Colunata de Eventos, no Bom Jesus, em
Braga, um almog¢o onde participaram o Primeiro-ministro Anténio Costa, os

Embaixadores Empresariais de Braga e representantes de outras entidades de



Braga convidados, num contexto de networking, potenciando desta forma a

presencga do Primeiro Ministro em Braga, a propésito da Semana da Economia
de Braga.

FORUM ECONOMICO DE BRAGA

No dia 06 de Maio de 20186, teve lugar, como iniciativa de encerramento da
Semana da Economia, o Férum Econdmico, que se realizou na Colunata de

Eventos, no Bom Jesus, em Braga.

A iniciativa contou com a presenca de Ricardo Rio, Presidente da Camara

Municipal de Braga, e do Primeiro-Minisiro, Anténio Costa.

O Férum Econdémico assinalou os dois anos de existéncia da InvestBraga e

fechou com chave de ouro esta semana de trabalho.

Para alem da preseng¢a do Primeiro-Ministro, o Férum Econdmico contou com
dois painéis de debate: um sobre o Futuro da Economia Portuguesa, com a
participagéo dos ex-Ministros da Economia Carlos Tavares da Silva (atual
presidente da CMVM), Daniel Bessa, e Mira Amaral (Presidente do BIC); e um
segundo painel sobre Investimento e Estratégia para a Indistria, no qual

participaram a Bosch Car Multimedia e a Fujitsu.

Contamos assim neste evento de encerramento da Semana da Economia de
Braga com a presenga de pessoas de destaque na area econdmica e ainda
com o testemunho de empresas de referéncia que optaram por investir em
Braga e desta forma t&m colocado o Concelho no radar do investimento a nivel

nacional e internacional.

3.3.11 Langamento de projeto piloto de aprendizagem de
mandarim

O projeto-piloto, que arrancou no ano letivo de 2016, & uma iniciativa da

InvesiBraga e da Céamara Municipal de Braga, em parceria com o Instituto



Confucio da Universidade do Minho, com cerca de 80 alunos, maioritariamente
do 5° e 6° anos.

As aulas de Mandarim sdo ministradas, pelo Instituto Confucio, nas escolas
publicas EB 2,3 André Soares, Frei Caetano Brandéo, Lamacgées e Nogueird,
num projeto-piloto que se prevé que venha a incluir mais escolas e mais

criangas em 2017, dado o grande interesse manifestado por pais e criancas.

Este projeto integra o Plano Estratégico para o Desenvolvimento de Braga e
pode vir a ser uma ferramenta muito importante para estas criangas no future.
Ja temos varias empresas de Braga a exportar para a China e queremos
tambem atrair investimento chinés para a regido. Para perseguir este objetivo
é fundamental que a aprendizagem da cultura e lingua chinesas comece a

fazer parte dos curriculos escolares e esteja disponivel no ensino piblico.

3.3.12. Missdes conjuntas com o Sporting Clube de Braga e
AlMinho

A InvestBraga uniu-se ao Sporting Clube de Braga (SCB) e a AlMinho —
Associacdo Industrial do Minho —, para promoverem mais duas agdes
conjuntas, na Suiga (SION), a 18 de fevereiro, e na Ucrania (LVIV), a 14 de
abril, com o intuito de potenciarem as oportunidades de dinamizagao
economica de Braga, assim como a promocgdo de negécios com os mercados
locais. Estas foram as terceira e quarta a¢des do género promovida pelas trés
instituigbes, que fazem das deslocagbes do SCB ao estrageiro uma

oportunidade de conhecer novos mercados e potencial novos negocios.

Estas missdes tiveram como intuito ndo s6 apresentar o potencial do tecido
empresarial da regidao bracarense como também conhecer a realidade

econdmica e empresarial de Sion e de Lviv.

Estas missdes empresariais sdo importantes pelo contacto direto que é
promovido entre os empresarios de Braga e os players internacionais. Desta
forma é possivel demonstrar o verdadeiro potencial dos nossos empresarios,

assim como planear e estudar as possibilidades de parceria com os
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empresarios e investidores internacionais e a promo¢ao de novos negdcios

entre empresas.

3.3.13. Participacdo no | Forum Econémico Global CPLP em Timor-
Leste

De 25 a 27 de fevereiro de 20186, a cidade de Dili, em Timor-Leste, recebeu o
I Féorum Econdmico Global CPLP -~ Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa. Inserido na tematica da CPLP e a Globalizagdo, o Forum
apresenta como tema central “Timor-Leste como Plataforma para o
Desenvolvimento”. Depois de ter participado no 2° Férum da Unido de
Exportadores da CPLP, que decorreu em Braga, a InvestBraga marcou

também presenca nesta iniciativa, através da presenca do Presidente Carlos

QOliveira.

O | Forum Econdmico Global da CPLP teve como intuito valorizar o
enquadramento estratégico que Timor-Leste esta a desenvolver para se poder
tornar uma plataforma atrativa de investimento e negoécios como mecanismo
de desenvolvimento econdémico, promovendo as exportacdes e ainda potenciar
as trocas comerciais entre a CPLP, a ASEAN e o Pacifico. Além da vertente
empresarial, o Férum apresentou uma versao institucional e cultural. O
programa da iniciativa conta com varios semindrios tematicos por pais,
reunides B2B, um espago com mostra empresarial @ ainda a grande
conferéncia do evento, cujo tema em debate foi “Plantar a Bandeira da CPLP
nos Negdcios do Mundo”.

Carlos Oliveira marcou presenga enquanto moderador do debate “Inovagao
econdmica e Social como Alavanca de Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel’, realizado no dia 27. A par da participagédo no Forum, o Presidente
da InvestBraga reuniu com os membros do Governo de Timor, assim como
com ouiras entidades e representanies timorenses, tendo tido também uma
audiéncia com o Embaixador de Portugal em Timor-Leste, Manuel Gongalves

de Jesus, na Embaixada de Portugal em Dili.
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A participacdo no Foérum revelou-se uma excelente oportunidade para
estreitarmos relagées de proximidade com Timor. N&o s foi possivel ficarmos
a conhecer melhor qual a estrategia de desenvolvimento econdmico do pais,

como também nos permite avaliar quais os potenciais eixos de parceria e de

investimento.

3.3.14 Participag¢do no V Forum da Unido de Exportagées da CPLP

A InvestBraga e sete dos Embaixadores Empresariais de Braga, que tém como
missdo promover Braga junio de stakeholders nacionais e internacionais,
estiveram representados no V Férum da Unido de Exportacées da CPLP, que
decorre a 16 e 17 de dezembro, em Santa Maria da Feira, no Europarque —

Centro Cultural e de Congressos.

Balancas Marques, BC Seguranca, Enermeter, Perfilnorte, Grupo TRES60,
Grupo Casais e Cachapuz s8o as empresas que partilharam o stand com a

InvestBraga, e que ja tém negdcios com paises que integram a CPLP.

O objetivo desta participagédo foi o de dar a conhecer o trabalho da InvestBraga,
bem como o das empresas que fazem parte do grupo de Embaixadores
Empresariais de Braga, por forma a mostrar o que de melhor se faz no

concelho, potenciar negocios e parcerias e atrair investimento para Braga.

O V Forum da Unido de Exportagées da CPLP pretendeu apresentar o pais
como atrativo para o investimento e parcerias, contribuir para o
desenvolvimento sustentavel das economias envolventes e estabelecer
parcerias empresariais, bem como criar novas oportunidades de negdcio no

espago da CPLP.

O Férum desenvolveu vertenties empresariais, institucionais e culturais,
representativas dos diferentes segmentos do mercado CPLP e foi constituido
por seminarios tematicos por pais, reunides B2B, uma grande conferéncia
*CPLP. Um mundo de oporiunidades de negdcio”, e um espaco de mostra

empresarial e cultural.
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3.3.15 Participag¢do no Féorum de Negocios Luso-Ucraniano

Na abertura da ‘Semana da Ucrania’ realizada em parceria enire a Camara
Municipal de Braga e a Embaixada da Ucr&nia em Portugal, entre 7 e 11 de
dezembro de 2016, foi o Férum de Negoécios Luso-Ucraniano, realizado no
Museu D. Diogo de Sousa, a 7 de dezembro de 2016, com o envolvimento da
InvestBraga na promocgéo de Braga enquanto destino para investimento e onde
foi dado a conhecer o contexto empresarial e econémico das Cidades de Braga
e de lvano-Frankivsk, cidade ucraniana em processo de geminagido com
Braga.

A iniciativa deu a perceber as empresas de Braga que ha regides na Ucrania
que estdo perfeitamente estabilizadas, com potencial de crescimento
econdmico muito significativo e que podem merecer o investimento por parte
de empresarios Bracarenses. Existem j& empresas Bracarenses com forte
presenca na Ucrania, mas o objetivo foi reforcar esse capital de investimento

e atrair potenciais investidores para no nosso Concelho.

3.3.16 Participacao no Conselho Estratégico para a Regeneragéao
Patrimonial e Urbana de Braga

O Municipio de Braga deliberou a criagdo do Conselho Estratégico para a
Regenerag¢ao Patrimonial e Urbana de Braga (CERPUB), focado no objetivo
da promogio de uma politica publica participada e abrangente, capaz de
valorizar os seus recursos e envolver e potenciar os seus agentes, instituicdes
e cidadaos.

Este conselho tomou posse a 08 de Setembro, numa sessao que se realizou

no edificio GNRation, em Braga.

Este Conselho Estratégico € composto por um leque muito eclético de
entidades e personalidades ligadas as varias areas que concorrem para a

regeneracao urbana, seja numa dimensdo empresarial, seja na dimenséo



académica, estando também representados proprietarios, como a
Arquidiocese de Braga, a Misericordia, a Universidade do Minho, entre outros,

e todos poderdo dar um significativo contributo para uma estratégia mais

consistente de regeneracdo urbana no Concelho de Braga.

A InvestBraga integra o Conselho Estratégico para a Regeneragéo Urbana
com o objetivo de contribuir, na perspetiva da dinamizagédo econémica, para
tornar Braga mais atrativa para as atividades econdmicas ja instaladas e para

a atracdo de novos investimentos.

4. Startup

4.1 Introducgao

A Startup Braga nasceu em Maio de 2014 para se afirmar como um hub de
inovagdo. Com o objetivo de dinamizar o ecossistema de empreendedorismo
local, ao desenvolver conhecimentos e capacidades nos empreendedores, a
Startup Braga constitui um suporte para a evolugéo tecnoldgica em Portugal a
partir de Braga, visando contribuir para aprofundar as mais-valias e o know

how em inovacdo e tecnologias reconhecidos a regido a nivel nacional e
internacional.

A Startup Braga promove programas de pré-aceleragdo, aceleragdo e
incubacgéo, desenvolvidos num espaco de trabalho inserido hum campus de
4.400m2, localizado no centro da cidade de Braga — o edificio GNRation.

4.2 Estratégia

O foco definido pela Startup Braga passa pelo apoio a projetos que
desenvolvem produtos inovadores em areas como o Digital Economy (Web &
Mobile), HealthTech e Nanotech.
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A Startup Braga tem também trabalhado no dmbito da captagéo de startups e
empreendedores, apoiando e preparando-os para o desenvolvimento dos seus
negocios e a apresentacdao dos projetos a investidores aumentando as

oportunidades de investimento a nivel internacional.

A rede de parceiros desenvolvida é chave para atingir os resultados definidos.
A ambicdo e o foco nos resultados estdo na genética da Startup Braga, que
fortalece em 2016 o seu posicionamento no apoio a empresas tecnologicas

que desenvolvam os seus produtos a partir de conhecimento técnico e

cientifico.

A rede de parceiros, mentores e especialistas viu-se assim reforgada, de forma
a apoiar startups nas areas das tecnologias meédicas, nanotecnologia e
economia digital. Colaboragdes com o Hospital de Braga, o Centro Clinico
Académico, a Escola de Medicina da Universidade do Minho, a Microsoft e o
INL, revelam-se essenciais para robustecer este ecossistema e posicionar
Braga como um hub preferencial para o desenvolvimento de produtos nas

areas referidas.

4.3 Atividades e resultados alcancados 2016

Startup Braga — KPI's

OBJETIVOS METAS REAL
N° acumulado de Startups
Fomentar a criagdo de Startups |  apoiadas nos programas da 96
baseadas em conhecimento StartupBraga = 100

com elevado potencial de

4]
internacionalizagdo. N® acumulado de Startups

incubadas = 50 34
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Investimento angariado 10.000.000,00 € 12.000.000,00€

N° de presencas em iniciativas
e programas internacionais das

[+
Startups apoiadas n.=10 40
+12M + 400h de +3800 +80
Financiamento Eventos, partner Startups apoiadas
angariado workshops & Participantes em
training sessions eventos e
workshops
+200
Postos de trabalho 3 +12
criados Roadshows, Startups com
Londres & EUA presenca regular
em mercados
internacionais

Desde a criagao e até ao final de 2016, a Startup Braga apoiou uma rede de
mais de 90 startups e mais de 300 empreendedores, que angariaram mais
de 12 milhdes de euros de financiamento em capital de risco e business

angels.

No ano de 2016, a Startup Braga recebeu mais de 200 candidaturas para os
programas em vigor e recebeu mais de 3800 participantes nas mais de
400 horas de eventos, workshops e sessbes de formagdo desenvolvidos
no ano de 2016.

Estando em constante crescimento, o ecossistema Startup Braga conta
atualmente com o apoio de 31 mentores nacionais e internacionais e a
participagao de 33 especialistas & founders. Ainda neste ambito, destaca-
se o0 desenvolvimento de uma vasta rede que conta com 44 parcerias

estratégicas e empresas scale up.

Inseridas nas estratégias de promocg¢do de invesiidores nacionais e

internacionais para a regiao e de apoiar a internacionalizagao das startups, a
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Startup Braga acolheu sete visitas de Diplomatas e Embaixadores de todos os

continentes.

A nivel de imprensa, o impacto é notorio considerando as noticias ndo sé da
Startup Braga mas também das startups que s&o parte da comunidade. Neste
ultimo ano a Startup Braga esteve presente na imprensa nacional por mais
de 100 vezes entre noticias online em papel, ndo esquecendo a televisédo

e radio. As startups, perfazem também um total de mais de 100 noticias.

4.4 O Ecossistema Startup Braga

4.4.1 Mentores, especialistas e founders

A rede de mentores da Startup Braga & composta por empreendedores
experientes que ja passaram pelo ciclo de vida de uma startup e que se
disponibilizam a ajudar as equipas que apoiamos nos mais diversos desafios

que uma Startup enfrenta.

Celso Francisco V. Gastédo Taveira
Martinho Zeller Altitude
Sapo.pt Netsonda
Luis Moura e Rui Paiva Antdnio Carlos Oliveira
Silva WeDo Murta Mobicomp, Pathena,
WIT Software Phatena & SkyUber
Enabler
Dave Darsch Tiago Silva Jodo Couto Joao Paulo Girbal
CEO-CF Lopes Microsoft Microsoft & SkylUber
Odisseias
Paulo Pimenta Stewart Pedro Jorge Baptista
Kuantokusta Noakes Janela Primavera
TechHub WyGroup
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José Dionisio
Nuno Sousa Luis Cristina Fonseca
Primavera
Rasquilha
ECS-UM & Talkdesk
Pathena AYR
Consulting
Carlos Silva
John Gale Armando Ricardo Oliveira
Seedrs
Almeida
Carverlon ThousandEyes
PT
Pedro Vieira
Luis Laginha Tord Maria Costeira
GoodGuide &
de Sousa Wingren
West To West XPAND's
Docente UCP | Lund Huawei
Adam Pool
Jorge Maia Jodo Kathleen Schroter
Angel Investor .
Gomes Ferreira
Fraunhofer Heinrich
Hospital de Hospital de Hertz Institute
Braga Braga

A Rede de especialistas e Founders da Startup Braga € composta por
fundadores de Startups em fase de crescimento e profissionais experientes
com vasto conhecimento em &areas especificas, como mercados ou

tecnologias.

Alexandres Mendes — Factory Braga
Alexandre Santos — Sonae IM

Ana Dias - Altice

Antdnio Mota Vieira - WeProductise
Benjamin Janior - Altice Labs

Joéo Epifanio — Meo



Jodo Martinho Moura - TECField
Jorge Saraiva - Codangel

Pedro Caramez — Linkedin Portugal
Roberto Machado — Subvisual

Maria Cunha — Bloomldea & Josefinas
José Fernandes — Bloomideia

Luis Zamith - Subvisual

Vera Maia - Salsa & Chic By Choice
André Jorddo — WunderCar

Paul Boyce - PopcornMetrics.com
Sandra Sick - EyeSee Solutions

Rui Barroca - UX/Product Designer
Angel Garrorena - Sales Consultant & Trainer
Teresa Fenandes - AICEP

Bruno Figueiredo - HiveFlux

Vitor Dinis - PATHENA

David Trayford - TheMHub.hu

Alex Barrera — Press42

Jorge Maques - Hospital de Braga
Carlos Alegria — Hospital de Braga
Estevao Lima — Hospital de Braga
Fernando Vaz — Hospital de Braga
Jorge Correia Pinto — Hospital de Braga
Jorge Pereira - Seegno LDA & UpHold
Simao Soares - SilicoLife

Marco Leal - iMobileMagic

Miguel Fonseca - EDIGMA

Daniela Cecilio - ASAP54

4.4.2 Parceiros



De forma a apoiar as startups a ultrapassar os desafios inerentes ao arranque ‘

de um negdcio e potenciar as suas hipoteses de sucesso, a Startup Braga

constituiu uma vasta rede de parceiros:

- Parceiros estratégicos:
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- Parceiros de Consultoria estratégica e de gestao (cada parceiro dedica

um numero de horas para apoio presencial especializado as startups a titulo

pro bono):
-t (?) MULTISECTOR EDIT.
pwe , ) innovation consulting VALnyE‘I
- parceiros técnicos especializados:
@
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- Parceiros institucionais:



™
- Y P 7‘A'
(0) upve D&

IEFP s

: — i 1:¢ ae Anetie
@AIM]H"IO A I_ B ot minno LIQPO ::: Arvoamts Nosional des Epmuse

Assodagdo Empresarial

- Rede Scale up (constituida por empresas de Braga internacionalmente
reconhecidas, que aconselham e orientam as equipas participantes em

programas da Startup Braga):
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4.4.3 Programa de Incubagao

O programa de incubacéo da Startup Braga esta desenhado para atrair as
melhores startups nacionais e internacionais de base tecnolégica, através da
cedéncia de espacos de trabalho, acesso a programas de formacgéo e acesso
a recursos e servigos de valor acrescentado fornecidos pela rede de parceiros
e uma rede de mentores e especialistas nacionais e internacionais nas mais
diversas areas.

Até ao final do ano de 2016 foram integradas no programa de incubacéo, 34
startups. A este numero juntam-se mais 62 projetos apoiados no ambito de

outros programas.
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Em pouco mais de dois anos, a Startup Braga ja promoveu 3 programas de

aceleragao para startups. 29 equipas foram apoiadas, das quais 70% fecharam

investimento até ao final de 2016, num valor total aproximado de €8M.

No programa de aceleragcado os empreendedores podem contar com suporte

na protegdo da propriedade Intelectual, na prototipagem e validacéo técnica,

cientifica e regulamentar de produtos em hardware e software, assim como ao

desenvolvimento de negécio e

internacionais.

ligacdo a

investidores nacionais e

Este programa permite ainda as equipas participantes uma ligagéo a mais de

50 empresarios, a uma vasta rede de parceiros e a uma crescente comunidade

de startups.

Foi ainda desenvolvido em 2016 um bootcamp de pré-aceleracdo. Este € um

programa com objetivos educacionais, onde aspirantes a empreendedores

trabalham para identificar formas de validacdo do potencial de ideias de

negocio.

4.4.4 Equipas apoiadas pela Startup Braga

% Followprice

criam

o

ezconferences

http://agentifai.com/

https://followprice.co

http://www.criamtech.com

https://info.ezconference

s.com/

;/7e_shian_d

homeit

al_o

¢t MINDPROE

@WILDSMILE
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http://www.fresh.land/

http://www.homeit.pt/

http://www.mindproberl

abs.com/

https://wildsmile.com

Helppier

prodsmart

crowdsav

http://www.helppier.com

http://iwww.youcanevent.

com/

https://prodsmart.com/ http://crowdsaver.io/
@ LOG4INT
Hitech Solutions
Phosphorland.

MUOB

https://swonkie.com/

®) JiTTtr:

http://www.phosphorland.pt/

https://www.mubcargo.c

om/

EYQLYE TOJUR BRA

BestHealtht?

BIOTECH
ZONE

https://jitt.travel/pt/

http://thehuub.co/

i,

4/ 7

"I11111777177.

invisiblecloud %/

eSolidar

https://www.biotechzone

.com/

O

HealthyRoal

BY COOL WORLD

http://invisiblecloud.pt/

https://www.esolidar.com/

http://healthyroad.pt/

http://lisboacool.com/

©

PeekMed

%% SWORD HEALTH

)

FINDSTER

=

seatwish

www.peekmed.com

www.swordhealth.com

www.getfindster.com

https://seatwish.com/pt
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OncoStats

http://logr.iof

www.nuada.pt
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HYPELABS

www.imaginando.net

http://pt.tbee.com/

https://nutrium.io/

http://www.tryhype.co/
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D displr

glymt
IV
perfFormetric
www.glymt.com www.displr.com https://kidefashion.com/ http://www.magikbee.co
m/
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www.ypodcast.pt

www.shairproject.com

www.movelife.net

INYGEON

O

o
cheraine

(l-;k blaart

o0
LIKKEN

www.inygon.com

www.chargingspot.eu

https://www.blaart.com/

www.liikenhealth.com

v

pioMoae

BiomoLtcuLan DeTernminaTION

www.sioslife.com

http://www.onvirtualgym.com/

http://www.biomode-

sa.com/en/

http://www.indotgamestu

dio.com/
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4.5 Atividades desenvolvidas

= #3 Acceleration Program Kick Off;
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= #3 Acceleration Program Demo Day;
» 1 Roadshow aos EUA;

1 Bootcamp de pré-aceleragao;

Bootcamp Road2WebSummit

Concurso You Start Me App;

Innovate Fellowship com Roadshow nacional por mais de 5

Universidades;

Apoio ao Startup Nano;

= Mais de 400h de eventos para startups, partners workshops &
training sessions;

= 12 visitas de ScaleUps e multinacionais para speed meetings
com as startups da comunidade Startup Braga;

= Mais de 60 horas de mentoring a startups da comunidade feitos

pela rede de mentores e especialistas da Startup Braga;

» 4 visitas de escolas nacionais;
- Iniciativa ‘Pitch for Kids";
= Mais de 50 workshops, talks & training sessions com

empreendedores;
= Presenc¢a no Web Summit e dinamiza¢éo de eventos paralelos

= Sessdo de apresentagéo de projetos de base tecnolégica ao
Comissario Europeu Carlos Moedas

= Sessédo de apresentacao de projetos de base tecnoldgica ao
Presidente da Republica Portuguesa Marcelo Rebelo de Sousa

= Langamento da School of CEOs em conjunto com a UMinho
Exec

= o Global @ Startup Braga;

s Participagao na iniciativa Activar Portugal @ Microsoft

» Partricipacéo no Caixa Empreender Awards

= Participagdo no YWeb Summit Lisboa, com organizacéo de

eventos paralelos em conjunto com o Microsoft Reactor Lisbon

4.6 Iniciativas externas apoiadas pela Startup Braga em 2016

o Apresentacdo UCE15@StartupBraga

o Sessdo DeYeastLibrary;



¢« Working ldeas (by Liftoff); 'fA’

o Minho Startup Coffee @ Starfup Braga;

s Wordpress meetup @ Startup Braga;

o Girls Lean In @ Startup Braga;

¢ Dia NOS @ Startup Braga;

e MINI NewCo @ Startup Braga;

o Visita da Céamara de Comércio e Industria Luso-Chinesa
{CCILC);

o Startup Manifesto @ Startup Braga;

e Sete visitas de embaixadores as startups (Suiga, Canada,
Filipinas, Sdo Tomé, Bulgaria, Australia e Comitiva de

Embaixadores da Organizagao |beroamericana de Juventude).

4.7 Presenga internacional

Considerando a ambigédo global das startups que apoiamos, reforgcamos o

seu esfor¢o para potenciar o seu posicionamento internacional. Evidenciam-

se alguns exemplos de presenca internacional neste sentido:

Startups da comunidade foram selecionadas para aceleradores
internacionais de referéncia — HypelLabs (AngelPad — EUA),
CriamTech e Findster (HAX Accelerator, EUA e China)

Diversas startups envolvidas em programas da UTEN: Logr, PeekMed,
Performetric, SwordHealth

18 startups da comunidade exibiram no Web Summit

MagikBee foi selecionada para o programa Launchpad da Amazon
Logr foi finalista do SXSW 2016



5. Feiras, Congressos e Eventos

5.1 Introdugao

A atividade no Parque de Exposigdes de Braga no &mbito da organizagao de
Feiras, Congressos e Eventos em 2016 repartiu-se pelo Parque de Exposigdes
e Congressos, e pelo centro da cidade de Braga, local que para alem da Feira

do Livro, recebeu pela primeira vez a Vinho Verde Fest.

Procuramos, sempre, organizar e acolher iniciativas alinhadas com o
posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional e internacional,
apostando na diferenciagéo pela modernizacdo e na divuigagdo das
tendéncias, de forma a potenciar a criacado de marcas e eventos (nicos

capazes de impulsionar o desenvolvimento econdémico.

5.2 Estratégia

A unidade de Feiras, Congressos e Evenfos da InvestBraga tem como misséo
organizar eventos de cariz econdmico, culiural e de entretenimento,
contribuindo para o desenvolvimento econémico, e para o aumento da

notoriedade nacional e internacional da regido de Braga.

De acordo com o proposto no Plano de Atividades, a nossa estratégia de acéo

em 2016 assenfou nas seguintes premissas:

- aumentar a visibilidade, a dimens&o e o alcance dos eventos, a
nivel nacional e internacional, permitindo atrair um nlmero
significativo de agentes econdomicos quer de Portugal, quer

estrangeiros, sobretudo do norte de Espanha;

- elevar continuamente a qualidade dos eventos organizados pela
InvestBraga e/ou em parceria, através da melhoria quantitativa
e qualitativa de atividades complementares associadas a cada

evento;
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- introduzir novas tecnologias na organizacao, na gestao e na
partitha de informacgéao com o objetivo de melhorar a
organizagéo, a relagdo com o expositor @ com o visitante,
nomeadamente com a venda de bilhetes online e com o registo

eletronico de entradas;

reforcar o posicionamento como espaco acolhedor de
organizagoes externas, cuja capacidade e qualidade de eventos

esteja alinhada com os objetivos da organizagao;

concretizar em articulagao com a CMB a realizagao do projeto de
licenciamento e execugdo da requalificagdo do Parque de
Exposi¢cdes de Braga, e o langamento do respetivo concurso

internacional de construgéo;

5.3 Atividades e resultados alcangados 2016

Feiras, Congressos e Eventos — KPI's

OBJETIVOS METAS REAL

3 (Saldo dos
Campedes FPAK;
Novas Feiras, Congressos e Eventos 1 iDrone Experience;
1.° XFunction

Festival)

Criagio de Advisory Board para todas as seguintes
Feiras e Exposi¢es com organizagio da
InvestBraga: AGRO, iDrone Experience; Vinho 7 7
Verde Fest; Feira do Livro; Saldo Auto de Braga;
Braga BRInCKa — LEGO Fan Event; Expo Animal

5.4 Feiras e Exposigdes



5.4.1 Feiras e Exposi¢oes organizadas pela InvestBraga 7&

Em 2016 a investbraga, esteve envolvida na realizacdo de 12 feiras e

exposi¢des, das quais 7 de organizagao propria, a saber:

492 AGRO - Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentagéo

O Parque de Exposigdes de Braga acolheu mais uma edicdo da AGRO — Feira
Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentagao. Naguela que foi a 492
edicao da feira, a AGRO reuniu um total de 250 expositores e reforgou o
programa de seminarios e conferéncias a pensar nos profissionais do setor. A
inauguracdo oficial do evento contou com a presenga do Ministro da

Agricultura, das Florestas e do Desenvolvimento Rural, Luis Capoulas Santos.

Com a presenca de expositores dos varios setores, orientados para os
profissionais da agricultura e pecuaria, a AGRO registou um crescimento da
componente florestal, que se traduziu na ccupacéao de 20% da area exterior do
certame, verificando-se também um crescimento de 15% na vertente do
equipamento agricola. A edigdo de 2016 registou ainda um incremento na area

financeira, com seis instituigées presentes.

iDrone Experience Portugal

Numa organiza¢do conjunta do Municipio de Braga, da Associacdo Industrial
do Minho, da InvesiBraga e do Instituto Politécnico do Cavado e Ave, o PEB
foi palco do iDrone Experience Portugal — 2016.

Constituindo o evento mais completo na area dos drones e das
novas tecnologias associas, reuniu escolas, empresas, profissionais, startups

e imprensa especializada, entre outras entidades.

Ocupando mais de 5.000 m2, o evento teve uma zona de exposigao na qual
marcaram presen¢a entidades publicas, centros de desenvolvimento,
empresas de produtos e de servigos, uma zona de demonstracdes e uma pista

na qual se realizaram competicbes de robotica autbnoma, nomeadamente
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provas de Drone Racing, integradas no Campeonato Mundial Aerial Grand 'Ib’Ar
Prix.

Em paralelo com o evento e em parceria com a Vieira de Almeida &
Associados (VdA), foi realizada uma grande conferéncia na qual se
debateram temas como as oportunidade e desafios, tendéncias de futuro,

segurancga, regulacao, aplicactes e servigos dos drones em Portugal.

3.°Vinho Verde Fest

Traduzindo uma das orientacdes estratégicas definidas para 2016, a 3.2 edi¢éo
do Vinho Verde Fest foi realizada a céu aberto no centro da cidade da Braga,
mais concretamente na avenida Central, tornado este festival num evento da

cidade e reforgando a captagéo de visitantes.

Com uma mostra de mais de 100 marcas de vinho verde das diferentes sub-
regides, distribuidos por mais de duas dezenas de stands esta edi¢édo teve
também a presencga de restaurantes e de uma zona de lounge com atuagéo de
DJs.

Foi também palco de inumeras iniciativas tais como provas de vinhos,
showcookings, momentos vinicos, e ainda o 3.° Concurso de Vinhos Verdes

InvestBraga.

25° Feira do Livro de Braga

A Feira do Livro de Braga, celebrou em 2016 a sua 252 edigdo, e foi realizada
pelo terceiro ano consecutivo naquele que é considerado por muitos como o

mais nobre espaco da cidade: a Avenida Central.

Numa organizagcdo conjunta da InvesiBraga e do pelouro da Cultura da
Camara Municipal de Braga, esta edig¢éo registou um recorde de participacdes
num total de 56 paviihdes de editores, livreiros e alfarrabistas.
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Este evento teve também a presenga de um espago férum cultural; uma area 7&
infanto juvenil, um palco para grandes espetaculos, cinco exposicdes, e a
presenga de centenas de autores e criadores: escritores, poetas, mediadores
culturais, jornalistas, editores, bibliotecarios, especialistas em literatura,

ilustradores e designers, atores e mulsicos e um amplo e eclético programa de
animacao cultural em todo o recinto.

3.° Saldao Auto de Braga

A terceira edicdo do Salao Auto de Braga reforgou o posicionamento do evento
no panocrama nacional, sendo ja& uma referéncia para os amantes do mundo

automovel.

Este ano, a grande aposta foi o reforgo da oferta ao nivel dos expositores,
sendo que marcaram, pela primeira vez, presencga as marcas Porsche, SEAT,
Tesla, Toyota e Volvo.

Durante o evento, realizaram-se ainda diversos workshops e conferéncias,

com particular destaque para as iniciativas a cargo das associagdes parceiras
(ANECRA e ARAN).

Braga BRINCKa® 2016, LEGO® Fan Event

Numa organizagdo da InvesiBraga, em parceria com a PLUG (Associagédo
Portuguesa de Utilizadores de Lego), e com o apoio oficial da marca
dinamarquesa LEGO®, o PEB foi palco da maior exposigdo de LEGO® da

Peninsula Ibérica.

Foram cerca de 15 milhdes de pecgas de Lego, expostas numa area de 5.000
m?, onde, além de apreciar as construgdes tematicas, os visitantes foram ainda

convidados a fazer as suas préprias construgées.
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A edicéo de 2016 do certame prestou a merecida homenagem aos campedes
europeus e ao methor jogador do mundo, com um mosaico com 24m? e cerca
de 100 mil pegas, com a imagem de Cristiano Ronaldo, que foi montado pelo

publico, durante os trés dias do evento, que registou mais de 25.000 visitas.

6.7 Expo Animal

Com a chancla da InvestBraga, organizada em parceria com o Clube
Portugués de Canicultura, o Clube Portugués de Felinicultura, e com o apoio
da Royal Canin, o PEB acolheu a sexta edi¢do da Expo Animal, evento de

referéncia nacional e internacional.

Com mais de 7500 metros quadrados de area de exposi¢do, estiveram
patentes mais de 1500 caes, mais de 200 gatos e varias espécies de animais
exoéticos. Para além dos animais, o leque de expositores inclui produtos e
servicos para canicultura, felinicultura e, claro, animais exdticos,
nomeadamente nas areas da alimentagdo, higiene, bem-esiar, salde,
imprensa especializada e da formacéo profissional — a grande novidade desta

edigdo, para todos os que tém interesse em trabalhar com animais.

A 6.2 edicéo da Expo Animal foi ainda palco dos julgamentos da 11.2 Exposicao
Canina Nacional, da 8.2 Exposi¢do Canina Internacional e das 102 e 11.2
Exposicdes Internacionais de Gatos, avaliados por juizes nacionais e

internacionais de grande qualidade técnica.

5.4.2 Feiras e Exposi¢des de organizagao externa

Em 2016 foi mantida a aposta na captagéo de organizadores externos. Assim,
as ja habituais Feira de Stocks e Braga Noivos, o PEB foi palco do 3.2 Saldo
dos Campedes FPAK, do AONIME — Evento de Cuitura Japonesa, e da
primeira edicdo do XFunction Gaming Festival - EWSC Qualifier.



5.5 Congressos 7&(

A escolha do Grande Auditdrio e espagos adjacentes como local para a
realizacao de congressos e de iniciativas de suporte as feiras registou em 2016
um forte incremento.

Este desempenho comprova o elevado potencial desta infraestrutura, e a
pertinéncia das obras de requalificacdo previstas realizar, as quais véo
seguramente impulsionar esta componente de negdcio, atraindo novos clientes

e reforgando o posicionamento da cidade de Braga como destino de Turismo

de negodcios.

5.6 Eventos

Espelhando a versatilidade e polivaléncia das suas instalagées a Investbraga

acolheu e apoiou a organizacio de diversos eventos.

Desde a musica, ao teatro e passando pelo desporto, foram mais de trés
dezenas as iniciativas que em 2016 nos preferiram como espago para as
acolher.

5.7 Eventos Desportivos

O PEB em 2016 voltou a ser palco da realizagdo dos Campeonatos Nacionais
de Atletismo em Pista Coberta, e acolheu a fase de grupos da taca EHF de
andebol na qual participou o ABC.

Estas iniciativas demonstram a versatilidade e polivaléncia das suas

instalagbes que a InvestBraga pretende reforcar com o projeto de
requalificacdo a ser implementado.

5.8 Relagdes Institucionais
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A unidade de Feiras, Congressos e Eventos em 2016 estabeleceu ligacdo com
parceiros estratégicos que ajudaram a mais facilmente atingir os objetivos a
que a InvestBraga se propds.

No que se refere as relagdes institucionais importa enumerar as relagées de

cooperagao com as seguintes entidades associadas aos respetivos eventos:

AGRO - Feira de Agricultura, Gastronomia e Turismo
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6. Analise Econdmica e Financeira }; \

6.1 Rendimentos

Os rendimentos obtidos no ano de 2016 perfizeram um total de 1 611 325,06
euros distribuidos pelas ribricas a seguir discriminadas correspondendo a uma
execucdo orgamental de 101,98% do valor orgamentado.

2016
Rendimentos
Orcamento Execugio Desvio

Prestacbes de senicos 1127 262,23| 1148 091,78 20 829,55
Subsidios a exploragéo 333 353,76 331 222,80 -2 130,96
Rewersdes 5 985,61 5 985,61
Cutros rendimentos 119 499,80 126 024,87 & 525,07

Total| 1 580 115,79 1611 325,06 31 208,27

As prestacdes de servicos registaram uma execucdo de 101,85% do valor
orgamentado.

Os subsidios a exploragéo apresentam uma execug¢éo orgamental de 99,36%.

Durante o ano de 2016 foram concedidos pelo Municipio subsidios a
exploragdo no montante de 297 000,00 euros. O montante dos subsidios a
exploragéo concedidos pelo Municipio registou um decréscimo de 10%
relativamente a igual periodo do ano transato.

No periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016 foram contabilizados
subsidios Estagio/Estimulo Emprego concedidos pelo IEFP no montante de
4 922 80 euros relativos a contratacdo de uma pessoa para a Unidade de

Feiras Congressos e Eventos e a admissdo de um estagiario.

No 1.° semestre de 2016 a Fundagao Luso-Americana para o Desenvolvimento
(FLAD) atribuiu subsidios no valor de 29 300,00 euros, destinados a apoiar as

atividades programadas para 2016 pela Startup Braga.
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A rubrica de outros rendimentos registou um nivel de execu¢éo acumulado de \%&
105,46% que inclui 114 578,55 euros relativos a contabilizacao da imputacao
de subsidios para investimento correspondentes as quotas das depreciagfes
e amortizagdes dos respetivos investimentos, juros de mora na cobranga de
receitas das feiras e exposicdes e da feira semanal no montante de 5 781,76

euros e uma indemnizagdo resultante de sinistro no montante de 2 850,00
euros.

6.2 Gastos

Os gastos suportados no periodo ascenderam a 1 590 203,61 euros
distribuidos pelas rubricas a seguir discriminadas correspondendo a uma
execucdo or¢gamental de 101,22% do valor orgamentado.

2016
Gastos
Crgamentc | Execucdo Desvio

Fomecimentos e senigos extemnos 665 740,00 TO7 753,41 42 013,11
Gastos com o pessoal 729 201,06 713 730,42 -15 470,64
Imparidade de diidas a receber 16 000,00 11 580,02 1 580,02
Gastos de depreciagéo e amortizagio 126 029,34 125 486,90 -542 44
Outros gastos 40 000,00 31652,86 -8 347,14

Total| 1570970,40] 1 580 203,61 19 233,21

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos teve uma execucgdo de
106,31% do valor previsto para ¢ ano de 2016.

A rubrica de Gastos com o pessoal teve uma execucao de 97,88% do valor

previsto para o ano de 2016.
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A rubrica Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo registou um nivel de
execugao de 99,57%, que engloba gastos relativos as quotas das

deprecia¢des e amortiza¢gdes dos investimentos realizados.

6.3 Resultados

A rubrica Resultados antes de impostos apresenta o valor de 21 121,45 euros.
Os impostos sobre o rendimento do periodo foram de 12 145,68 euros com o

seguinte detalhe:

RAI 21 121,45
Valores a acrescer 32 145,49
Valores a deduzir 1 904,57
Lucro tributavel 51 362,37
Prejuizos fiscais dedutiveis 0
Matéria colectavel 51 362,37
Impostos:
[RC 10 186,10
Derrama 770,44
Tributagéo auténoma 1189,14
Total de impostos 12 145,68
Resultado liquido 8 975,77

O resultado liquido do periodo que apresenta o valor de 8 975,77 euros

representa um nivel de execucgéo or¢amental de 152,31%.

7. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

Nao ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e,

ou divulgacao nas contas do exercicio.



8. Evolugdo previsivel da empresa ‘Plc

Dado que a partir do inicio do 2.° trimestre de 2017 com o inicio das obras de
reabilitagéo das instalagdes e que previsivelmente estardo concluidas no inicio
de 2018 se verifica a indisponibilidade das instalagbes do Parque de
Exposi¢des de Braga, a atividade da Unidade de Feiras, Congressos e Eventos
ira sofrer uma quebra em 2017, pelo que conforme Instrumentos de Gestéao
Previsional & esperado um resultado liquido negativo no montante de -
174 011,88 euros.

9. Outras consideragdes

Ao abrigo do artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos
que a IB- Agéncia para a Dinamizagédo Econémica, E.M. ndo tem guotas ou
agOes proprias adquiridas ou alienadas, como néo tem qualquer tipo de divida

em mora ao fisco ou a Seguranga Social.

10. Proposta de aplicagido de resultados

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias em vigor, propge-
se que os resultados apurados no periodo no montante de 8 975,77 euros,
sejam fransferidos para a conta de resultados transitados, para cobertura de

prejuizos transitados de periodos anteriores.

periodos anteriores.

11. Nota final

Uma palavra final de agradecimento a todos quantos, através de colaboragées
diversas, apoiaram as atividades que a InvestBraga desenvolveu durante o

ano de 2016 e em especial a todos 0s nossos colaboradores e parceiros.



Braga, 16 de marcgo de 2017.

O Conselho de Administragao
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IB - Agéncia para a Dinamizag¢ao Econémica, E. M.

Balanco em 31.12.2016

RUBRICAS

ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Outros investimentos financeiros

Activo corrente
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Qutros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depésitos bancarios

Total do ACTIVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito
Prémios de emissédo
Resultados transitados
Ajustamentos/Outras variagbes no capital préprio
Resultado liquido do periodo

Total do Capital Préprio

PASSIVO
Passivo ndo corrente

Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes plblicos
Qutras dividas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

O contabilista certificado

Unidade:Euros

Datas
Notas
31.12.2016 31.12.2015

8 483 403,22 604 023,55
7 471,24 444 58
14.2 255421 1131,05
486 428,67 605 599,18
14.2 254 786,78 119 663,60
14.2 745,38
14.2 14 881,98 8 448,53

17.4 1175,03
4.1 112 084,02 238 039,62
382 927,81 366 897,13
869 356,48 972 496,31
175 000,00 175 000,00
219 127,47 219 127,47
(503 061,59) (593 039,09)
11.2 341740,74 432 257,79
8 975,77 89 977,50
241 782,39 323 323,67
14.2 120 350,62 144 41212
120 350,62 144 41212
14.2 339 169,32 347 869,43
14.3 37 806,37 40 099,28
14.2 124 086,86 111 915,04
17.4 6 160,92 4 876,77
507 223,47 504 760,52
627 574,09 649 172,64
869 356,48 972 496,31

O Conselho de Administragéo
H X-\ w0 e



IB - Agéncia para a Dinamiza¢ao Econdmica, E. M.

Demonstracao dos resultados por naturezas do periodo findo em 31.12.2016

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados +
Subsidios a exploragéo +
Fornecimentos e servigcos externos -

Gastos com pessoal -

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -1+
Qutros rendimentos +
Outros gastos -

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos =

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao -+
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) =

Resultado antes de impostos =

Imposto sobre rendimento do periodo -1+

Resultado liquido do periodo =

O contabilista certificado

W Wm.ufm

NOTAS

10

7.4

15

17.3

17.2

13

Unidade:Euros

Periodos

2016 2015

1148091,78 1 156 047,10
33122280 38072217
(707 753,41) (738 604,21)
(713730,42) (646 823,65)
(5 594,41) (9 703,86)
126 024,87 110 607,81
(31652,86) (34 345,94)
146 608,35 226 899,42
(125486,90) (124 896,19)
2112145 10200323
2112145 10200323
(12145,68) (12 025,73)

8 975,77 89 977,50

O Conselho de Administragao
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IB - Agéncia para a Dinamizagdao Economica, E. M.

Demonstragao de Fluxos de Caixa
RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Variagd@o de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(1)+(2)

Anexo a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Numerario
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
Disponibilidades constantes do balango

O técnico oficial de contas

wlﬂ- M«wam

+-

+/-

+-

Unidade: Euros

Periodos
NOTAS

2016 2015
1197 887,11 1333 511,80
(828 978,30) (846 840,56)
(586 000,98) (516 707,39)
(217 092,17) (30 038,15)
(8 667,66) (14 660,02)
113 002,44 170 414,62
(112 757,39) 125 718,45
(13 198,17) (29 817,92)
(13 198,17) (29 817,92)
(125 955,56) 95 900,53

238 039,62

4.1 112 084,02 238 039,62

2015 2015
2 046,10 5 456,80
110 037,92 232 582,82
4.1 112 084,02 238 039,62

O Conselho de Administragao

CoA~—_

A 2



ANEXO

1 — IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE:

1.1 - Designacao da entidade

IB — Agéncia para a Dinamizag&o Econdmica, E. M.

1.2 - Sede

Av. Dr. Francisco Pires Gongalves - Apartado 60
4711 - 909 BRAGA

1.3 — NIPC

504 807 706

1.4 - Natureza da atividade e objeto social

Por escritura de 10 de dezembro de 1998 do notariado privativo da Camara Municipal
de Braga procedeu-se a transformagao dos Servigos Municipalizados do Parque de
Exposigdes de Braga, numa empresa publica municipal denominada PEB — Empresa

Parque de Exposigtes de Braga — E.M. abrigo da Lei n° 58/98, de 18 de agosto,

Por deliberagdo da Assembleia Municipal de Braga de 28 de fevereiro de 2014 foi
aprovada a alteracéao da denominacéo social da empresa PEB — Empresa Parque de
Exposigbes de Braga — E.M. para IB — Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M
designada abreviadamente por InvestBraga. A InvestBraga é uma pessoa coletiva de
direito privado, com natureza municipal, designada como empresa local, dotada de

personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e patrimonio préprio



-

regendo-se atualmente pelo regime juridico da atividade empresarial local e das f’&
participacdes locais, constante da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e integra-se no
setor publico empresarial, cujos principios e regras aplicaveis constam do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A capacidade juridica da InvestBraga abrange todos os direilos e obrigagoes

necessarias ou convenientes a prossecucao do seu objeto.

A InvesiBraga tem como objeto principal a exploragao de atividades de interesse geral
e a promoc¢do do desenvolvimento local e regional, por delegagdo da Céamara
Municipal de Braga, através da prossecucao de atividades com vista a dinamizagéo
econdmica da regido de Braga, e de iniciativas que promovam a sua valorizacéo, a

internacionalizagdo e a captacao de investimentos nacionais ou estrangeiros.

Incluem-se no objeto da InvesiBraga o desenvolvimento de atividades para a
dinamizagdo econdémica, promo¢do do empreendedorismo e a organizacdo e
realizacdo de exposicbes e feiras, congressos e outros eventos de carater

socioecondmico, cultural, desportivo, recreativo e turistico.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 — Referencial contabilistico de prepara¢cdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de
julho de 2010, alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho de 2015,
aplicando-se o nivel de normalizagdo contabilistica correspondente as 28 normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.® 8256/2015, de
29 de julho, com as consequentes adaptacdes em funcao das necessidades de relato

financeiro da InvestBraga.
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Os instrumentos legais do SNC aplicados & preparagdo das demonstragdes \,L&
financeiras da InvestBraga sao os seguintes:

* Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragao de retificagdo n.°
917/2015, de 19 de outubro (Estrutura conceptual);

» Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declaracdo de retificacéo n.°
41-B/2015, de 21 de setembro (Modelos de demonstracdes financeiras);

+ Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, retificada pela Declaragao de retificacdo n.°
41-A/2015, de 21 de setembro (Codigo de contas);

+ Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragéo de retificagdo n.°
91872015, de 19 de outubro (Normas contabilisticas e de relato financeiro)

*» Aviso n.° 8258/2015, de 29 de julho (Normas interpretativas 1 e 2).

2.2 - Indicacdo e justificacdo das disposicées do SNC que, em casos
excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstragées financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da

entidade.

No presente periodo nédo foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC.

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

3.1 - Bases de mensuracgdo usadas na preparagéo das demonstragées

financeiras:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos registos
contabilisticos da InvestBraga de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro.
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Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos pela empresa, que dizem respeito a Software
encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢do deduzido das amortizacdes e de

quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo do custo).

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido

das correspondentes depreciacoes.

As depreciagdes sao calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis
para serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de

vida util estimado para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagao uiilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil

estimada:

Ativo fixo tangivel Vida util estimada
Edificios e outl.‘a's_ conétrugﬁe_s_ . o - Entre..8 e 50 aho'_é__' |
EqmpamentObaSIco P | | . Entrese 10anos _
Equipamento administrative  Entre3eB8anos
lbutros activos fixos tangi’\.f.eis | .E.r.ttr.e; 4 é 8 anos |

As vidas Uteis e método de depreciacao dos varios bens séo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragéo a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na

demonstragéo dos resultados.
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As despesas de conservagao e reparacdo que ndo aumentem a vida Gtil dos ativos ﬁ N
nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos

fixos tangiveis foram registadas como gastos do periodo em que ocorrem.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate séo
determinados pela diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienagéo ou abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas

rubricas «Outros rendimentos» ou «Qutros gastos».

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos
fixos tangiveis e intangiveis da empresa com vista a determinar se existe algum

indicador de que 0s mesmos possam estar em imparidade.

Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou
da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensfo da perda por

imparidade (se for o caso).

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas ao custo e apresentadas no balanco, deduzidas
de eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.
As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiguem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo
em divida ndo sera recebido. Para tal, a empresa teve em consideracgao informacéo

de mercado que demonstre dos saldos vencidos e ndo recebidos.

Dividas a terceiros
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As dividas a fornecedores ou a outros terceiros encontram-se mensuradas pelo ‘R
método do custo.

Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de
acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes

rendimentos e gastos sdo registados nas contas “Outras contas a receber e a pagar”
ou “Diferimentos”.

Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depésitos bancarios” correspondem aos

valores de caixa e depésitos a ordem existentes nos bancos.

Rédito

O rédito relativo a prestagcbes de servigos e decorrentes da atividade ordinaria da
empresa, & reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que é
livremente fixado entre as partes contratantes numa base de independéncia, sendo
que, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e nao inclui quaisquer
impostos liquidados nas faturas.

Subsidios de investimento

Os subsidios de investimento n&oc reembolsaveis relacionados com ativos fixos
tangiveis s&o iniciaimente reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente

reconhecidos na demonstracdo dos resultados numa base sistematica e racional



durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos }t

relacionados com as respetivas depreciagdes.

Imposto sobre o rendimento do periodo

Nos termos do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a
matéria colectavel decorrente dos lucros fiscais apurados, deduzidos de eventuais
reportes de prejuizos, encontra-se sujeita a tributagdo, na generalidade, a uma taxa
de 17% para os primeiros 15 000€ de matéria coletavel e de 21% para a meteria
coletavel remanescente . Adicionalmente, nas situacées previstas no artigo 88.° do
CIRC, ha ainda lugar a uma fributagdo autonoma, a taxas que variaram entre 5% e
10%.

Os impostos que ndo se encontrem pagoes, relativos ao periodo corrente encontra-se
reconhecidos no passivo pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e

nas normas fiscais aplicaveis a data do balango.

Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados,
complementos de trabalho noturno, retribuicées eventuais por trabalho extraordinario,
subsidio de alimentagéo, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer
outras retribuicbes adicionais decididas pontualmente pelo érgao de gestio. Para
além disso, s&o ainda incluidas as contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentacdes
e Seguranga Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo

aplicavel.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como
gastos no periodo em que os servigos séo prestados, numa base nac descontada, por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento

respetivo.



De acordo com a legislacéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias ')‘&'
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro
de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e

tratados de acordo com o anteriormente referido.

4 — FUXOS DE CAIXA

4.1 - Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

(valores expressos em euros)

31.12.2016 31.12.2015
Meios financeiros liquidos constantes do = ; : 3
balango Quantias Quantias Quantias Quantias
disponiveis  indisponiveis Totais disponiveis  indisponiveis Totais
para uso para uso para uso para uso
Numerario 2 046,10 2 046,10 5 456,80 5 456,80
Caixa Cheques e vales postais 0,00 0,00
r
Subtotais 2 046,10 0,00 2046,10 5 456,80 0,00 5 456,80
Depésitos & ordem 110 037,92 110 037,92 232 582,82 232 582,82
i Outro:s, .depositcs 0,00 0,00
Depdsitos bancérios
bancarios
0,00 0,00
| 4
Subtotais 110 037,92 0,00 11003792 23258282 0,00 23258282
Outros 0,00 0,00
equivalentes de =
caixa Subtotais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais 112.084,02 0,00 o112 084,02 238 039,62 0,00 238039,62

5 — POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

5.1 — Alteracao em politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente ou

em qualquer periodo anterior



Por aplicagcdo da Faq 13 da Comisséo de Normalizagdo Contabilistica aos subsidios

T

de investimento a quantia escriturada dos ativos com que os subsidios se relacionam

€ igual a base fiscal desses ativos ndo existindo qualquer diferenga temporaria

tributavel e, por conseguinte, ndo ha lugar ao reconhecimento de qualquer passivo

por impostos diferidos

N&o houve reversdo de imposto diferido decorrente da aplicagdo da Faq 13 da

Comissao de Normalizagao Contabilistica aos subsidios de investimento.

6 — PARTES RELACIONADAS

6.1 — Relacionamentos com o Municipio de Braga

O Municipio de Braga € considerado parte relacionada dado ser detentor a 100% do

Capital da empresa, tendo-se realizado as seguintes transagoes:

Transaccgdes com as partes
relacionadas

Empresa-mée

Municipio de
Braga

Totais

Vendas

Periodo 2016

Prestagcdes de
servigos

289 022,50

289 022,50

Compras

Vendas

(valores expressos em euros)

Periodo 2015

Prestagdes de

3 Compras
servigos

256 228,23

256 228,23



7 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis adquiridos pela empresa, que dizem respeito a Software
encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo deduzido das amortizages,
calculadas tendo em atencédo uma vida dtil de 3 anos a que corresponde a taxa de
amortizacéo de 33,33%.

Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante o ano de 2016 e em 2015 s3o

apresentados no seguinte quadro:

10

-



Activos intangiveis

Quantias brutas escrituradas

Em 01012015 Amortizagdes e perdas porimparidade
acumuladas

Quantias liquidas escrituradas
Adigdes
Revalorizagdes
Transferéncias
Reclassificagdes para activos ndo cormrentes detidos para venda
Alienagdes, sinistros e abates
Qutras alteracdes
Amortizacdes
Perdas por imparidade

Quantias brutas escrituradas

Em 3112.2015 (0101206) Amortizagdes e perdas porimparidade
acumuladas

Quantias liquidas escrituradas
Adicoes
Revalorizagdes
Transferéncias
Reclassificagbes para activos ndo correntes detidos para venda
Alienagdes, sinistros e abates
Qutras alteragdes
Amortizagdes
Perdas por imparidade

Quantias brutas escrituradas

Em 312206 Amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas

Quantias liquidas escrituradas

Programas de
computador

7 245,68
(6 584,42)

661,26

(216,68)

7 245,68
(6 801,10)
444,58

163,00

(136,34)

7 408,68
(6 937,44)

471,24

Totais

7 245,68
(6 584,42)

661,26

(216,68)

7 245,68
(6 801,10)
444,58

163,00

(136,34)

7 408,68

(6 937,44)

471,24

ki



8 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo conforme respetivas bases

de mensuragao ja mencionadas na nota 3.

As depreciagbes foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de

duodécimos.

As vidas uteis foram determinadas de acordo com a expectativa de afetacdo do
desempenho.

A guantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adictes, os abates, as
depreciacgdes, as perdas por imparidade e suas reversdes e outras alteracdes, foram

desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

12
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9 — IMPARIDADE DE ATIVOS

As perdas por imparidade/reversdes, ocorridas nos anos de 2016 e 2015 séo

apresentadas no quadro seguinte:

Rubricas

Perdas porimparidade (perdas/reversées)

- Em dividas a receber
- Clientes de feiras exposigdes e outros eventos
- Clientes da feira semanal
- Clientes da StartUp Braga

Total das perdas imparidade dividas a receber

- Em inventarios

- Matérias primas subs.e de consumo

Total das perdas imparidade em inventarios

Totais

10 - REDITOS

Periodo 2016

397596

811,26

807,19

5594 41

0,00

550441

{Valores expressos em euros)

Periodo 2015 Variag&o
6 490,72 (2514,76)
321314 (2401,88)
807,19
9703,86 (4 109,45)
0,00

L

0,00 0,00
0,00
9 703,86 | (4 109,45)

Os movimentos nas rubricas de rédito durante o ano de 2016 e em 2015 sao

apresentados no seguinte quadro:

14
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(Valores expressos em euros)

Rubricas Periodo 2016 Periodo 2015 Variag@o

Prestacdes de servigos

- Feiras e Exposigdes 497 714,33 435 990,11 61724,22
- Feira semanal 252 210,83 250 870,57 1340,26
- Aluguer de instalacées 355 263,97 368 231,37 (12 967,40)
- Desenv. Econém e Afragao de Investimento 70 000,00 (70 000,00)
- StartUp Braga 42 902,65 30 955,05 11947 60
v
Total das vendas e prestagfes de servigos 1148 091,78 1156 047,10 (7 955,32)
Juros de mora 578176 4 769,34 1012,42
Totais .1 153 873,54 1160 816,44 (6 942,90)

11 - SUBSIDIOS
11.1 — Politicas contabilisticas adotadas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o justo valor quando
existe uma garantia razoavel de que irdo ser recebidos e que a Empresa cumprira as

condi¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos sao reconhecidos como rendimentos do
proprio periodo, na rubrica “Subsidios a exploracdo” da demonstragao dos resultados
do periodo em que os contratos programa sao realizados, independentemente da data

do seu recebimento.

Os subsidios de investimento ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos
tangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos capitais préprios, sendo posteriormente

reconhecidos na demonstragdo dos resultados numa base sistematica e racional

15



C—

LA

durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos ;A

relacionados com as respetivas depreciagdes.

O subsidio de investimento para o "Arranjo Urbanistico do Parque de Exposi¢cdes de
Braga, atribuido pelo QREN - Programa Operacional Regional Norte conforme
contrato de financiamento celebrado em 9 de julho de 2010, no montante de
791 106,99 euros foi reforgado no ano de 2012 em 49 444,19 euros por alteragéo da
taxa maxima de cofinanciamento de 80% para 85%, passando o subsidio do QREN -
Operacdo N.° Norte - 08 - 0469 — FEDER — 000019 para o montante de 840 551,18
euros. Face a esta alteragdo a parte do subsidio de investimento para o "Arranjo
Urbanistico do Parque de Exposi¢ges de Braga, atribuido pelo Municipio de Braga
conforme contrato programa celebrado entre o Parque de Exposicdes de Braga e o
Municipio de Braga, foi reduzida em 49 444,19 euros passando o subsidio de

investimento do Municipio de Braga para 397 586,72 euros.

O valor da redugdo subsidio de investimento para o "Arranjo Urbanistico do Parque de
Exposicdes de Braga, atribuido pelo Municipio de Braga foi diferido durante o periodo
restante do empréstimo contraido para a realizac¢ao do investimento sendo 1/3 daquele
valor considerado como subsidio a exploragédo nos anos de 2012, 2013 e 2014. Face
aquela redug¢do o valor remanescente do contrato programa celebrado com o
Municipio de Braga diferido durante o periodo do empréstimo que estava a ser
considerado como subsidio a exploragdo no montante anual de 119 333.82 euros,

passou a partir de 2012 para o valor de 135 815,21 euros.

Do subsidio de investimento para o "Arranjo Urbanistico do Parque de Exposicdes de
Braga, atribuido pelo QREN - Programa Operacional Regional Norte foi reconhecido
como rendimento de 2016 o montante de 77 785,46 euros relativo a parte daquele
subsidio relacionada com as respetivas depreciacdes dos equipamentos, sendo

efetuada reversao do ajustamento em subsidios no valor de 16 334,94 euros.

Do subsidio de investimento para o "Arranjo Urbanistico do Parque de Exposicoes de
Braga, atribuido pelo Municipio de Braga conforme respetivo contrato programa, foi
reconhecido como rendimento de 2016 o montante de 36 793,09 euros relativo a parte
daquele subsidio relacionada com as respetivas depreciagdes dos equipamentos,

sendo efetuada reverséao do ajustamento em subsidios no valor de 7 726,56 euros.
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11.2 —~ Natureza e exiensio dos subsidios reconhecidos nas

demonstragdes financeiras e respetivos ajustamentos

Os subsidios de investimento e a exploragdo bem como os ajustamentos em

subsidios de investimento séo apresentados no seguinte quadro:
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12 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

12.1 - Autorizagao para emisséao

As demonstragées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de administracdo no
dia 16 de margo de 2016. No entanto a Assembleia Geral podera em reunido nao

aprovar as presentes demonstracdes e solicitar alteracdes.

12.2 - Atualizagdo da divulgacgao acerca das condigdes a data do balango

Entre a data do balango e a data da autorizagéo para emissdo das demonstracbes
financeiras nao foram recebidas quaisquer informacdes acerca de condigdes que
existiam & data de Balango, pelo que nao foram efetuados ajustamentos das quantias

reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.

13 — IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
N&o houve reverséo de imposto diferido decorrente da aplicagdo da Faq 13 da
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica aos subsidios de investimento.

Foi calculado IRC a taxa normal no montante de 10 186,10 euros, ndo havendo

dedugbes a efetuar pelo que aquele montante corresponde ao IRC liquidado.
Foi calculada derrama no montante de 770,44 euros.

Conforme situagbes previstas no art.® 88.° do CIRC, houve lugar a tributagdo
auténoma no montante de 1 189,14 euros decorrente de despesas de representacéo,
despesas de viaturas ligeiras de passageiros, deslocagées e ajudas de custo e com

deslocagéo em viatura propria.
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Foram efetuados trés pagamentos por conta no montante global de 8 461,53 euros —}L;

pelo que se apurou um total a pagar de 3 684,15 euros.

14 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

14.1 — Bases de mensuracao

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo, menos as perdas por

imparidade acumuladas.

14.2 — Clientes/fornecedores/outras contas a receber e a pagar

Em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2015, as rubricas

clientes/fornecedores/outras contas a receber e a pagar apresentavam a seguinte

decomposicao:

Ativos e passivos nado correntes:

31/12/2016

Descricao Actlvoslpa.sswos Perdas por
financeiros % a
imparidade
mensurados ao
acumuladas
custo
Ativos
Outros ativos financeiros 255421
Total 2 554 21 0,00

(Valores expressos em euros)

3112/2015
Pewsen?  putas o
Total imparidade Total
mensurados ao
acumuladas
custo
255421 1131,05 1131,05
255421 1131,05 0,00 1131,05

20



fr_ e
WAL

(Valores expressos em euros) j '

31/12/2016 3112/2015
Descrigdo Aclivosipassivos [ ot Activosfpassivos Lo por
financeiros 2 q financeiros 2 3
imparidade Total imparidade Total
mensurados ao mensurados ao
acumuladas acumuladas
custo custo
Passivos
Outras dividas a pagar

Oufras dividas a pagar 120 350,62 120 350,62 144 412,12 144 412,12
Total 120 350,62 0,00 120 350,62 144 412,12 0,00 ‘ 144 412,12

Em 31/12/2016 compreende uma divida & ADSE no montante de 29 408,39 euros decorrente da extingdo da Editora
Correio do Minho-SM e ajustamentos em subsidios no montante de 90 842,47 euros relativos ao Arranjo Urbanistico
do PEB e uma caucéo do tesoureiro de 99,76 euros.

Em 31/12/2015 compreende uma divida & ADSE no montante de 29 408,39 euros decorrente da extingdo da Editora
Correio do Minho-SM e ajustamentos em subsidios no montante de 114903,97 euros relativos ao Arranjo Urbanistico
do PEB e uma caucgéo do tesoureiro de 99,76 euros.

Relativamente a divida a ADSE decorrente da extingdo da Editora Correio do Minho-SM existe uma divergéncia de
saldos no montante de 42 455,43 euros, pois em 12/11/2015 a ADSE transferiu para a n/ conta o montante de
71 863,82 euros que foi contestado pela n/ empresa, uma vez que os documentos transferidos pela Editora Correio
do Minho-SM totalizam o montante de 29 408,39 euros. Em 11/11/2016 recebemos oficio da ADSE em que aquela
entidade insiste no reconhecimento do montante de 71 863,82 euros. Em 18/1/2017 emitimos novo oficio informando
que nao reconhecemos aquele montante uma vez que as obrigagdes apuradas pelo balanco da extingdo da Editora
Correio do Minho-SM se referem ao montante de 29 408,39 euros.

Ativos e passivos correntes:

(Valores expressos em euros)

3112/2016 3112/2015
Descrigdo Activos Activos
. Perdas por : Perdas por
financeiros = - financeiros < -
imparidade Total imparidade Total
mensurados ao mensurados ao
acumuladas acumuladas
custo custo
Ativos
Clientes 445 445 54 190 658,76 254786,78 304 727,95 185 064,35 119 663,60
Adiantamentos a fornecedores 0,00 745,38 74538
QOutros créditos a receber 14 881,98 14 881,98 844853 844853
Total 460 327,52 190 658,76 269 668,76 313 921,86 185 064,35 128 857,51
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Em 31/12/2016 a rubrica de Outros créditos a receber compreende o montante de 8 635,07 euros relativo ‘,1(
devedores por acréscimo de rendimentos de 2016 apenas faturados a clientes em 2017, 6 246,91 euros de débito
do IEFP relativo a apoios Estagio Emprego.
Em 31/12/2015 a rubrica de Outros créditos a receber compreende o montante de 1 670,00 euros relativo

devedores por acréscimo de rendimentos de 2015 apenas faturados a clientes em 2016, 6 007,92 euros de débito
do IEFP relativo a apoios Estagio Emprego e 770,61 euros de |va a regularizar em Jan.%/2016.

(Valores expressos em eurgs)

31/12/2016 31/12/2015
Descrigao ACUVOS/DassIvOS  Perdas por AcCUvos/passivos  Peraas por
financeiros imparidade Total financeiros imparidade Total
mensurados ano  acumuladas mensurados an acumuladas
Passivos

Fornecedores 339 169,32 339 169,32 347 869,43 347 869,43
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Qutras dividas a pagar 124 086,86 124 086,86 111915,04 111915,04
Total 463 256,18 | 0,00 463 256,18 | 458 784,47 0,00? 459 784,47

Em 31/12/2016 a rubrica de Outras dividas a pagar compreende o montante 200,49 euros de fornecedores de
investimentos, 82 716,80 euros de remuneracgdes a liquidar relativas a férias e subsidio de férias vencidas em
31/12/2016 a pagar em 2017, 1 145,23 euros de trabalho extraordinario, descanso semanal, complementar e
feriados realizado em 2016 a pagar em 2017, 443,01 euros a pagar a prestadores de servigos independentes,
retencGes de descontos de dezembro para sindicato e fundo social no montante de 68,25 e 10,60 respetivamente
e 39 502,48 euros de outros credores por acréscimo de gastos.

Em 31/12/2015 a rdbrica de Outras dividas a pagar compreende o montante 7 380,00 euros de fornecedores de
investimentos, 75 236,01 euros de remuneracgdes a liquidar relativas a férias e subsidio de férias vencidas em
31/12/2015 a pagar em 2016, 1 498,76 euros de trabalho extraordinario, descanso semanal, complementar e
feriados realizado em 2015 a pagar em 2016, 2 040,98 euros de ajudas de custo e deslocagbes em viatura propria
a pagar em 2016, retencdes de descontos de dezembro para sindicato e fundo social no montante de 78,41 e
10,12 respetivamente e 25 670,76 euros de outros credores por acréscimo de gastos.

14.3 — Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Estado e outros entes publicos”

apresentava o seguinte detalhe:
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Descricao

Estado e outros entes piblicos (Passivo)

Imposto sobre o rendimento

Retencgéo de impostos sobre o rendimento

Imposto sobre o valor acrescentado

Contribuicdes para a seguranga social

Outras

Total

Corrente

3684,15

919147

10 346,89

14 455,09

128,77

37 806,37

31/12/2016

N&o corrente

0,00

15 — BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Gastos com pessoal

Remuneragdes dos membros dos Orgéo Sociais

Encargos s/ remuneragdes dos membros dos Orgao

Sociais

Outros gastos Orgdos Sociais
Remuneracdes do pessoal

Encargos s/ remuneragdes do pessoal

Comparticipagdes de encargos com a salide

Pensdes

Outros gastos pessoal

Total

Total

3684,15
919147
10 346,89
14 455,09

128,77

37 806,37 |

Periodo 2016

47 646,27

11 885,97

4 187,16

506 363,08

113 992,38

2 305,61

22 149,53

5 200,42

713 730,42

C___~

L

(Valores expressos em euros %

311212015

Corrente N&o corrente

206,13

896228

17 232,69

13 604,52

93,66

40 099,28

0,00

Total

206,13

896228

17 232,69

13 604,52

93,66

40 099,28

(Valores expressos em euros)

Periodo 2015

45 617,76

10 594,86

6 768,36

445 059,61

99 802,54

5 434,24

22 149,48

11 396,80

646 823,65

Variagao

2 028,51

1291, 11

(2 581,20)

61 303,47

14 189,84

(3 128,63)

0,05

(6 196,38)

66 906,77

A rubrica “outros gastos” inclui gastos com formagao, despesas de alimentag&o e deslocag&o em viatura propria,

seguro de acidentes de trabalho e indemnizagées por extingio do posto de trabalho.
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16 — DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

L
4

16.1 — Honorarios totais faturados durante o exercicio financeiro pela

sociedade de revisores oficiais de contas

Pela revisao legal das contas anuais, em cada um dos exercicios financeiros de 2016

e 2015, a sociedade de revisores oficiais de contas Gaspar Castro, Romeu Silva &

Associados - SROC, Lda. faturou de honorarios totais o montante de 5 387,04 euros.

17 — OUTRAS INFORMAGCOES

17.1 — Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Fornecimentos e servigos externos”

apresentava o seguinte detalhe:

Fornecimentos e servicos externos

Servicos especializados

Materiais

Energia e fluidos

Deslocagédes, estadas e transportes

Servigos diversos

Total

Periodo 2016

410 187 44

32 192,65

93 321,95

8 947 99

163 103,38

707 753,41

(Valores expressos em euros)

Periodo 2015

450 117,35

44 920,13

88 718,53

13 729,89

141 118,31

738 604,21

Variagdo

(39929,91)

(12 727 ,48)

4603,42

(4 781,90)

21 985,07

(30 850,80)
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17.2 — Outros gastos —A

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de “Outros gastos” apresentava o

seguinte detalhe:

(Velores expressos em euros)

Outros gastos Periodo 2016 Periodo 2015 Variagéo
Impostos 228,35 22765 0,70
Dividas incobraveis ' 0,00
Qutros 3142451 34 118,29 (2693,78)
Total | 31 652,86 | 34 345 94 (2 693,08)

17.3 — Outros rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de “Outros rendimentos” apresentava

0 seguinte detalhe:

(Valores expressos em euros)

Rubricas Periodo 2016 Periodo 2015 Variagdo

Outros rendimentos
- Rendimentos suplementares

- Descontos de pronto pagamento obtidos

- Qutros
- Imputagéo de subsidios para investimento 114 578,55 114 578,55 0,00
- Outros 5 664,56 259,92 540464
- Juros - juros de mora 5781,76 4 769,34 101242

Totais 126 024,87 119 607,81 6 417,06
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17.4 — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de “Diferimentos” apresentava o

seguinte detalhe:

Rubricas

Diferimentos (Ativo)

- Gastos a reconhecer

- Qutros gastos a reconhecer

Totais

Rubricas

Diferimentos (Passivo)
- Rendimentos a reconhecer
- [EFP - Medidas Estagio/Estimulo Emprego
- Outros rendimentos a reconhecer

Totais

O Contabilista Certificado

i, LMJM

(Valores expressos em euros)

Periodo 2016 Periodo 2015 Variagso
1175,03 1175,03
1175,03 0,00 | 1175,03

(Valores expressos em euros)

Periodo 2016 Periodo 2015 Variagdo
3737,84 3 737,84
2 423,08 487677 (2 453,69)
6 160,92 487677 128415

O Conselho de Administragéo

ol s o fF 175

PN
pler J
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em 2016

IB — Agéncia para a Dinamizacao Econdmica, E. M.
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| - ENQUADRAMENTO .}L

A 1B — Agéncia para a Dinamizagdo Econémica, E.M designada abreviadamente por InvestBraga,
constituida em 1998 como empresa publica municipal ao abrigo da Lei n2 58/98, de 18 de
agosto, rege-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais,
constante da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e integra-se no setor pdblico empresarial, cujos
principios e regras aplicaveis constam do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

O artigo 54.% do citado Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e a linea b) do n.2 2 do art.2
70.2 do Codigo das Sociedades Comerciais preveem a existéncia de um Relatério Anual de Boas
Préticas de Governo Societdric, onde deverd constar informacgéo atual e compieta sobre todas
as matérias reguladas pelo capitulo |l do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Este relatdrio é elaborado embora ainda ndo esteja prevista a introducio de algumas medidas
de boas praticas a serem implementadas brevemente durante o processo de certificacio da
empresa.

Este relatério serd submetido & apreciacio do Fiscal Unico da empresa para efeitos do
cumprimento das suas competéncias legais e estatutarias.

11— MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

1 - A InvestBraga tem como objeto principal a exploracdo de atividades de interesse geral e a
promog¢do do desenvolvimento local e regional, por delegacdo da Camara Municipal de Braga,
através da prossecucdo de atividades com vista a dinamizagdo econdmica da regido de Braga, e
de iniciativas que promovam a sua valorizacdo, a internacionalizacdo e a captaco de
investimentos nacionais ou estrangeiros.

2 - Incluem-se no objeto da InvestBraga o desenvolvimento de atividades para a dinamizacdo
econdmica, promog¢do do empreendedorismo e a organizacdo e realizagdo de exposicdes e
feiras, congressos e outros eventos de carater socicecondmico, cultural, desportivo, recreativo
e turistico.

3 — A InvestBraga pode exercer atividades acessdrias relacionadas com o seu objeto principal,
designadamente atividades complementares ou subsidiarias das suas promocGes e realizagGes,
podendo ceder a titulo gratuito ou oneroso instalagGes e equipamentos para realizaghes
idénticas promovidas por terceiros.

4 — Constituem atribui¢fes da InvestBraga:

a} Promover a articula¢do dos agentes econdmicos locais, nacionais e internacionais para
objetivos comuns de dinamizacdo econdmica e a atracdc de investimento nacional e
internacional;

b) Promover a inovagdo e a valorizacdo das atividades econdmicas locais;

¢) Promover o empreendedorismo e a criagio de novas empresas e novos negicios;




d)

f)

g)

p)

a)

Desenvolver atividades de feiras/certames, congressos e outros eventos que
aumeniem a visibilidade de Braga e apoiem a atra¢do de investimento e o
desenvolvimento econdmico;

Contribuir para a promog¢do dos agentes ecendmicos e culturais da regido de Braga,
através de a¢Bes a desenvolver a nivel nacional e internacional;

Proporcionar as populages o conhecimento dos progressos técnicos e cientificos
ocorridos nos diversos setores de atividade econémica;

Contribuir para a dinamizagdo do patriménio econdmico, histérico e cultural do
Municipio e da populacio de Braga;

Cooperar com as entidades interessadas na promoecdo de manifestacdes culturais,
desportivas e de outra natureza;

Prestar ampla informacdo sobre as suas realizacbes;

Promover estudos visando o conhecimento dos centros de interesse da populacio e dos
diversos agentes, com vista & promogdo de iniciativas conformes.

Adquirir para revenda e alienar bens madveis e iméveis;

Gerir iméveis préprios;

Construir, implementar e gerir pargues industriais e empresariais;

Desenvolver um programa de apoio a reabilitac8o urbana;

Desenvolver solugbes de infraestruturacdo em areas de reabilitacdo urbana e em areas
de gestdo urbana especial;

Exercer todas as competéncias delegadas pelo Municipio de Braga para efeitos de
gestdo e reabilitagdo urbana;

Desenvolver uma politica de captacgdo, atracdo e acompanhamento do investimento
privado, seja ele nacional ou investimento direto estrangeiro, que contribua
estrategicamente para o tecido econdmico e social do Concelho, gerando postos de

trabalho e riqueza;




A missdo da InvestBraga integra ainda as a¢es de requalificacdo das nossas instalagBes que se
prevé sejam iniciadas no final de Abril, necessdrias para a prestagdo de servicos de espetaculos,
congressos e outros eventos que com as condi¢des de climatizagdo e de sonorizagdo atuais ndo
podem ser realizados.

Em suma, visamos o desenvolvimento da nossa organizagio, de modo a que esta se torne uma
referéncia a nivel regional e nacional, designadamente no setor da dinamizagdo econdmica e
atrag8o de investimentos.

Il - ESTRUTURA DE CAPITAL

A |B — Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M € uma empresa municipal cujo capital social
é detido a 100% pelo Municipio de Braga. O capital social da empresa é de € 175 000,00 (cento
e setenta e cinco mil euros)

IV — ORGAQS SOCIAIS

1 - S3o drgaos sociais da InvestBraga em cumprimento do art. 252 da Lei n? 50/2012, de 31 de
agosto e em conformidade com o definido no art.2 6.2 dos seus Estatutos:

- O Conselho de Administragdo;
- O Fiscal Unico;

- A Assembleia geral.

e Conselho de administracdo
O Conselho de Administra¢do é constituido por 3 membros:

A composigao deste drgdo sofreu alteragGes durante o ano de 2016 apresentando a seguinte
estrutura entre 01/01/2016 e 31/12/2016:

- Carlos Nuno Alves de Qliveira, Presidente do Censelho de Administracdo e ndo
remunerado,

- Humberto Anténio Ferreira Carlos, Administrador Executivo remunerado.

- Américo Pedro Martins Vieira, Administrador ndo Executivo e nfo remunerado até
15/01/2016.

- Altino Bernardo Lemos Bessa, Administrador ndo Executivo € ndo remunerado a partir
de 01/03/2016.
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O Administrador Executivo exerce o respetivo mandato a titulo executivo, nos termos do
disposto no art.2 20.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo
Decreto-Lein.? 8/2012, de 18 de janeiro, em conformidade com o prescrito no n.2 5 do art.2 30.2
da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

As condigdes remuneratdrias do administrador executivo sdo as seguintes:

- Uma remunerag¢do base de 3 052,80 euros sujeita as redugles previstas nos art.2s 11.2 ¢ 12.2
da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho e no art.2 2.2 da Lei 75/2014, de 12 de setembro, a ser paga
14 vezes por ano, e que corresponde ao valor da remuneracdo de Vereador a tempe inteiro no
Municipio de Braga. A esta remuneracdo acresce despesas de representacdo no valor de 592,52
euros, a serem pagas 12 vezes por ano bem como subsidio de refeicdo no montante estabelecido
para os trabalhadores da administracdo publica fixado em 4,52 euros por dia de trabalho a partir
de 01/01/2017 e em 4,77 euros a partir de 01/08/2017.

No administrador Executivo foram delegadas, pelo Conselho de Administracdo, um conjunto de
competéncias, autorizando-0 a vincular a empresa em areas que concretizam a gestdo corrente
da empresa, permanecendo no drgdo colegial o acervo de poderes insuscetiveis de serem
delegados, nos termos do disposto no art.2 406.2 do Cédigo das Sociedadas Comerciais.

0O Administrador executivo:

- Depositou na Procuradoria-Geral da Republica, nos 60 dias subsequentes a respetiva
designacdo tomada de posse, uma declaragdc de inexisténcia de incompatibilidades ou
impedimento, nos termos e em conformidade com o disposto no art.2 22.9, n.2 8 do Decreto-Lej
n.2 71/2007, de 27 de margo, e art.2 11.2 da Lei 64/93, de 26 de agosto;

- Indicou, por escrito, a Inspegdo-Geral de Finangas todas as participagBes e interesses
patrimoniais que, direta ou indiretamente, detivesse na empresa para a qual foi designade a
exercer fungdes ou em qualquer outra, nos termos previstos no art.2 22.2, n.2 9 do Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de margo;

- Declarou aos drgdos sociais da empresa, bem como a Inspecdo-Geral de Financas, as eventuais
participacdes sociais detidas na empresa, assim como as relacdes mantidas com o0s seus
fornecedores, clientes, instituicGes financeiras cu quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses, nes termos do disposto no arf.2 52.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro;

- Apresentou, no Tribunal Constitucional, no prazo de 60 dias contados do inicio do exercicio das
respetivas funcgBes, declaragdo dos seus rendimentos, bem como do seu patrimédnio e cargos
sociais, nos termos do Regime Juridico de Controlo Publico da Riqueza dos Titulares de Cargos
Politicos, conforme imposto pelo art.2 1.2 da Lei n.2 4/83, de 2 de abril;

A avaliacdo de desempenho do administrador executivo da empresa & realizada nos termos
previstos no n.2 3 do art.2 6.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo e republicado pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, implicando uma proposta Gnico detentor do capital a
formular em Assembleia Geral.
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e Fiscal Unico f&

A fiscalizacdo da empresa cabe ao Fiscal Unico designado em 28 de fevereiro de 2014, pela
Assembleia Municipal de Braga, nos termos do disposto no n.2 3 do ari.2 26.2 da Lei n.2 50/2012,
de 31 de agosto, a quem cabe, a para do cumprimento das obrigacdes gerais consignadas no
Cadigo das Sociedades Comerciais, as obrigac8es especificas estabelecidas no n.2 6 do art.2 25.2
do citado regime juridico das empresas locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Gaspar
Castro, Romeu silva & Associados, 5.R.0.C., Lda., representada por Gaspar Vieira de Castro,
tendo sido designado, como suplente, Fatima Cristina dos Santos Amorim Barroso Gongalves.

¢ Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta pelos seguintes membros:

- Ricardo Bruno Antunes Machado Rig, como representante do Municipio de Braga, nomeado
ao abrigo do disposto no arf.? 26.2, n.2 2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, por deliberacio
daquela Cadmara de 11 de novembro de 2014.

A Mesa da Assembleia Geral é composta pelos seguintes membros:

Presidente: - Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, portador do Cartdo de cidaddo n.2 9900480
e contribuinte n.2 207494568.

Secretdrio: - Olga Maria esteves Aradjo Pereira, portadora do Cart3o de cidaddo n.? 10557097
e contribuinte n.2 209675667.

Considerando a composicao da estrutura do capital social, fruto da existéncia de um Gnico titular
do capital, todas as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral sdo-no sem oposicio.

A presenca e participacdo na Assembleia Geral dos intervenientes acima identificados néo &
remunerada nem objeto de qualquer tipo de compensagdo, financeira ou outra.

V — ORGANIZACAO INTERNA

o Estatutos e Comunicacbes

Os Estatutos da atual InvestBraga foram aprovados por escritura em 10 de dezembro de 1998
agquando da constituicdo da empresa PEB — Empresa Parque de Exposigdes de Braga, E.M.

Por deliberacdo da Assembleia Municipal de Braga de 28 de fevereiro de 2014 foi aprovada a
alteracdo da denominagdo social da empresa municipal PEB — Empresa Parque de Exposicbes de
Braga, E.M., para IB — Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, EM

Os atuais Estatutos resultantes da reformulacgéo total do pacto foram aprovados por deliberacdo
da Assembleia Municipal de Braga de 27 de junho de 2014,
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As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierarquico que as reporta a —-}&-’
respetiva chefia, devendo em casos de maior gravidade ser comunicadas ao Conselho de
Administragdo, com a maior brevidade possivel. Todos os dirigentes estdo sensibilizados para

em caso de eventual irregularidade ou ilegalidade encetar todas as diligéncias necessarias para

as comunicar ao Conselho de Administragdo, imediatamente, para que possam ser tomadas

todas as providéncias no sentido da sua correcdo ou eventual reporte as entidades
competentes.

A InvestBraga ainda ndo tem um Plano de Prevencao dos Riscos de Corrupgdo de acordo com a
Recomendagdo n.2 1/2009 do Conselho de Prevencdo da Corrupcao.

e Controlo interno e gestdo de riscos

A empresa dispde de um conjunto de estratégias, politicas e procedimentos definidos pelo
Conselho de Administracdo, para garantir um desempenho eficiente e rentavel da atividade, a
disponibilidade de informacgdo financeira e de gestdo fiavel e o mais completa possivel e o
respeito de todas as leis e regulamentos aplicaveis.

Ao nivel financeiro, para além das medidas de controlo interno implementadas, destacam-se as
auditorias realizadas periodicamente pelo Fiscal Unico.

Ressalva-se que o processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacdo de riscos encontra-se atualmente ainda pouco estruturados, estando a Administracdo
consciente da necessidade de implementacgdo de processos de melhoria e aperfeicoamento.

Relativamente ao processo de divulgacdo de informacgdo financeira, refere-se que esta é
comunicada nos prazos previstos a todas as entidades competentes.
e Sitio da Internet

Esta divulgada no sitio da internet da InvestBraga (www.investbraga.com) alguma informacio
mencionada no art.2 43.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, designadamente:

- Contrato de sociedade e Estatutos;

- Estrutura do Capital social;

- Identidade dos membros dos drgdos sociais e respetiva nota curricular;

- Remuneragdo dos membros dos érgaos sociais;

- Documentos de prestagdo de contas, designadamente o relatdrio anual do drgédo de
gestdao ou administracdo, o balango, a demonstracdo de resultados e o parecer do
orgdo de fiscalizacdo;

- Pareceres do Fiscal Unico, previstos no art.2 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto




VI — REMUNERACOES

Conforme ja referido anteriormente, os membros da assembleia Geral exercem fungdes ndo

remuneradas e relativamente ao Conselho de Administragdo apenas o Administrador Executivo
exerce fungGes remuneradas.

A InvestBraga tem um Fiscal Unico cuja remuneracdo anual em 2016 foi de € 5 387,04, de acordo
com o contrato firmado entre as partes.

Relativamente a remuneragdo do pessoal o Conselho de administracdo tem deliberado
normalmente aplicar valores equivalentes aos fixados para a funcdo publica.

VIl — TRANSACOES COM AS PARTES RELACIONADAS

Foram realizadas transa¢fes com o Municipio de Braga conforme referido no ponto 6 do Anexo.

VIl — ANALISE DE SUTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Em 2016 os servigos prestados pela InvestBraga sofreram uma variagdo de -0.69% o que
correspondeu a um decréscimo de 7 955,32€.

Os subsidios a exploragdo reduziram em 13% o que correspondeu uma redugdo de 49 499,37€.
A reducdo dos subsidios a exploragdo concedidos pelo Municipio registou um decréscimo de
10% (33 000,00€) relativamente a igual periodo do ano anterior.

Importa salientar que do total de subsidios, 255 533,67€ foram relativos as novas areas de
atividade da empresa — Dinamizag¢do Econdmica e Atragdo de Investimento, e Startup Braga, as
quais praticamente ndo sdo geradoras de receita.

Os fornecimentos e servigos externos em 2016 foram de 707 753,41€, o que significa que houve
um decréscimo 4,18% relativamente ao ano anterior.

O resultado liquido obtido em 2016 pela InvestBraga, apesar de positivo originou uma
diminuicdo dos capitais proprios da empresa, uma vez que o resultado liquido de 8 975,77 euros
ndo permitiu compensar a redugdo relativa ao reconhecimento na demonstracio dos resultados
dos subsidios de investimento necessarios para balanced-los com os gastos relacionados com as
respetivas deprecia¢des e aos ajustamentos em subsidios pela aplicacdo da Faq 13 da Comissdo
de Normalizagdo Contabilistica.

Braga, 16 de marco de 2017

O Conselho de Administragdo

O Presidente do CA: (7,4-\..\,)\ . K S f\-—/

O Administrador Executivo: \/‘,\L\k— A,—\A/——-» \,.__. /

O Administrador ndo Executivo: K'Llw ,!4&&«
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

EXERCICIO DE 2016

De harmonia com o disposto na legislacdo aplicavel e na qualidade de fiscal inico da sociedade
IB — Agéncia para a Dinamizacdo Economica, E.M., vimos submeter a apreciacdo de V.
Ex2.s o Relatdrio e Parecer sobre o Relatdrio, as Contas e as propostas apresentadas pela
Administragao, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

1. No quadro das normas legais e estatutarias aplicaveis, procedemos,

sede:

Edif. Parque das Hortas, 220 - M/N - 4810-275 Guimardes  Praga Camilo Castelo Branco, 31 - 5. 43 - 4700-209 Braga
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a)

b)

c)
d)

e)

a fiscalizacdo dos actos da Administracao, com base nos elementos da contabilidade da
Empresa e nos esclarecimentos que a propdsito solicitamos;

a averiguacgdo da observancia da lei e do cumprimento dos estatutos da sociedade;
a verificagdo dos documentos, registos e livros de escrituragao;

a andlise das Demonstracdes Financeiras, dos principios contabilisticos subjacentes a
sua elaboragao, bem como do Relatério de Gestdo;

a apreciagao da Certificacao Legal das Contas, que anexamos para integrar o presente
Relatdrio e Parecer.

Na sequéncia dos procedimentos referidos, entendemos ser de referir que:

a)

b)

a Contabilidade, as Demonstracbes Financeiras e o Relatdrio de Gestao satisfazem as
disposicbes legais e estatutarias e refletem a atividade da entidade no exercicio em
causa, bem como a sua situagao econdémica e financeira — conforme também decorre
da certificacdo legal das contas;

Na qualidade de Fiscal Unico, e em cumprimento do disposto no n.0 2 do art.2 54.° do
Decreto-Lei n.©133/2013 de 3 de Outubro, entendemos que o Relatério de Boas
Praticas de Governo Societario cumpre os deveres de relato estabelecidos;
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c)

d)

&)

A Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, no seu n.° 2 do artigo 40°, determina que é
competéncia da Camara Municipal de Braga, na qualidade de detentora da totalidade
do capital social da IB — Agéncia para a Dinamizacdo Econdmica, E.M., realizar uma
transferéncia financeira para a Empresa por forma a equilibrar os resultados do
exercicio, caso o resultado liquido antes de impostos se apresente negativo;

A Lei n.%9 53-F/2006 de 29 de Dezembro, revogada pela Lei n.0 50/2012, de 31 de
agosto, no seu n.%2 2 do artigo 31°, determinava que era competéncia da Camara
Municipal de Braga, na qualidade de detentora da totalidade do Capital Social da IB —
Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M., realizar uma transferéncia financeira
para a Empresa por forma a equilibrar os resultados de exploracdo operacional, caso os
resultados operacionais de exploragao acrescidos dos encargos financeiros fossem
negativos;

Nao obstante e, apesar dos resultados de exploracdo operacionais acrescidos dos
encargos financeiros reportados a exercicios anteriores terem sido negativos nao foram
efetuadas até ao periodo em analise, as respetivas transferéncias financeiras pela
Cémara Municipal de Braga;

O cumprimento da lei 50/2012 de 31 de agosto de 2012, que aprova o regime juridico
da atividade empresarial local e das participacdes locais, requer que seja mantida a
especial atengao as obrigacdes atribuidas, bem como as condicbes impostas para a
continuidade da atividade empresarial local.

a Certificagdo Legal das Contas, por nds emitida e com a qual concordamos, ndo inclui
reservas nem énfases sobre as Demonstraces Financeiras.

Tudo ponderado e como conclusdo, somos de parecer que a Assembleia Geral

deve:

a)

b)

sede:

Edif. Parque das Hortas, 220 - M/N - 4810-275 Guimardes  Praca Camilo Castelo Branco, 31 - S. 43 - 4700-209 Braga
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Apreciar as Contas e o Relatdrio de Gestdo apresentados pela Administracdo quanto ao
exercicio de 2016;

Apreciar a proposta de aplicacao de resultados apresentada pela Administragao;

Proceder a apreciacdo da Administracdo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos do
arto. 4559, do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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Braga, 23 de margo de 2017.

GASPAR CASTRO, ROMEU SILVA & ASSOCIADOS — SROC, LDA (N°.153)

Registo CMVM n° 20161463

Representada por

Fatima Amorim (ROC isto CMVM n® 20160890)

Gaspar Vieira de Castro (ROC 5

-~~\%___,__/

, registo CMVM n© 20160219)
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de IB — Agéncia para a Dinamizacao
Economica, E.M. (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2016
(que evidencia um total 869 356 euros e um total de capital proprio de 241 782 euros, incluindo
um resultado liquido de 8 976 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteragdes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de IB — Agéncia para a
Dinamizacdo Economica, E.M. em 31 de dezembro de 2016, e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

sede:
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Responsabilidades do o6rgdo de gestdo e do orgdao de fiscalizagdo pelas
demonstracgoes financeiras

O o6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou
erro;

- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O drgdo de fiscalizagdo € responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgagao
da informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriad
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorg

sede:
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- material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissoes
intencionais, falsas declaraces ou sobreposicao ao controlo interno;

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar ddvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso
relatorio para as divulgacOes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou,
caso essas divulgacOes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstraces financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdoes financeiras representam as
transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatdrio de gestao com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestédo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as

s

sede:
Edif. Parque das Hortas, 220 - M/N - 4810-275 Guimardes  Praca Camilo Castelo Branco, 31 - 5. 43 - 4700-209 Braga
tel. 253 439 250« fax 253 439 259 tel. 253 201 300/5 - fax 253 201 302




CSA Auditores

Gaspar Castro, Romeu Silva
& Associados, S.R.0.C., Lda.

demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre a
Entidade, nao identificamos incorregdes materiais.

BRAGA, 23 de marco de 2017.

Gaspar Castro, Romeu Silva & Associados — SROC (n°.153)

Registo CMVM n° 20161463

Representada por

Gaspar\Vieira de Castro (ROC $57, registo CMVM n° 20160219)
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