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AlnvestBraga tem tido um papel determinante na atracgao
de investimento, no apoio ao empreendedorismo e na
dinamizacdo econdmica de Braga. Durante os cinco anos
de actividade, esta agéncia municipal revolucionou o tecido
econémico do Concelho e assume-se actualmente como
um dos motores do crescimento exponencial que se tem
verificado.

Ultrapassamos todas as metas estabelecidas e é com enorme
satisfacdo que vemos Braga demonstrar uma dinamica
empresarial extraordinaria, ndo apenas pelas empresas ja
instaladas, mas também na captacdo de novas empresas
e projectos. Esta é a dinamica que queremos continuar a
fomentar em varios sectores de actividade.

As competéncias demonstradas ao longo dos dltimos anos,
com a colaboracao activa dos agentes locais, contribuiu
decisivamente para o reconhecimento internacional de
Braga. A distingao de segundo melhor destino europeu
atribuido pelo ‘European Best Destination’, assim como a
terceira posicao nacional nas dimensdes Negocios e Viver,
no City Brand Ranking, pela Bloom Consulting, mostram que
estamos no caminho certo.

0 ano de 2018 ficou marcado pela abertura de um dos pdlos
dinamizadores de Braga e que marcou o inicio de um novo
ciclo na vida da Cidade. A requalificagao do Altice Forum
Braga revelou-se uma aposta ganha, permitindo a realizagao
de diversos eventos diferenciadores no contexto nacional e

internacional.
e\'

Braga dispde de um espaco que posiciona a Cidade como
um destino de referéncia do Pais e da Galiza para o turismo
de negbcios e cultura e ainda para a realizacdo de grandes
congressos, feiras e espectaculos. Esta, que é a segunda
maior sala de espectaculos do Pais, ja recebeu mais de
400 mil visitantes e atingiu um crescimento notavel no
volume de negocios.

A criacao da InvestBraga teve um grande contributo para
colocar a Cidade e a Regiao em lugar de destaque, prestando
um servico de exceléncia no apoio aos empreendedores,
visando a atracgao e fixagao de investimento na Regiao.

Mas ao falar de empreendedorismo e inovacao, nao posso
deixar de referir o papel da Startup Braga, um projecto focado
na internacionalizacdo de novas empresas de caracter
tecnologico, que tem sido um mar de oportunidades para
jovens Bracarenses. Ao longo destes cinco anos ja apoiamos
135 startups na nossa comunidade, o que gerou a criacao de
mais de 600 postos de trabalho. Dados bem demonstrativos
do talento e capacidade de inovacao existente no Concelho.

Desde a primeira hora que nos assumimos como um parceiro
activo e cooperante junto dos nossos agentes econémicos
nas suas mais diversas areas de actuacdo. No futuro, iremos
continuar a trabalhar em conjunto com os empresarios e
empresas do Concelho, sempre com a firme certeza de que o
sucesso deles sera também o sucesso da nossa Cidade, para
fazermos de Braga uma porta aberta para o Mundo.

AL

Ricardo Rio

Presidente da InvestBraga

Texto escrito ao abrigo do Antigo Acordo Ortografico.
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1. AINVESTBRAGA

1.1 SOBRE A INVESTBRAGA

Lancada em margo de 2014, a InvestBraga - Agénciaparaa 2. O desenvolvimento de programas de pré aceleragao,

Dinamizagao Econémica de Braga tem vindo a atuar como aceleracao e incubagao para startups com ambicao
0 braco econémico do municipio, com missao de promover global, através da Startup Braga que se assume um
o desenvolvimento econémico da regido. hub de inovacao desenhado para apoiar a criacdo e o
Ao apostar na credibilizacdo do municipio, enquanto desenvolvimento de empresas de base tecnologica
parceiro de negocio, a InvestBraga promove a atracao de com elevado potencial empreendedor nos mercados
investimento e de empreendedores, fazendo do fator internacionais.

inovacao a principal vantagem competitiva.
3. A promocao e organizacao de feiras, congressos,
seminarios, e eventos alinhados com o posicionamento

A atividade da InvestBraga abrange trés areas: estratégicodacidade no contexto nacional einternacional,
apostando na diferenciagdo pela modernizacao e na

1. Dinamizacdo Econémica e Atracao de Investimento nacio- divulgacdo das tendéncias, potenciando a criacao
nal e internacional para a regido, através da Agéncia para a de marcas e eventos (nicos capazes de potenciar o

Dinamizacao Econdmica de Braga. desenvolvimento econémico.
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1.2 OBJETIVOS

Ao longo destes quatro anos a InvestBraga tem atuado de
acordo com os seguintes objetivos:

= Atrair investimento que potencie a criagao de emprego
na regiao;

= Posicionar Braga no radar nacional e internacional
do investimento e do empreendedorismo, através
do desenvolvimento e da promogao das vantagens
competitivas e dos recursos do municipio;

Promover o desenvolvimento e a gestdao de uma rede
local que integre todos os agentes responsaveis pelo
crescimento econdmico;

Posicionar Braga como um polo atrativo e com
um ambiente propicio para o estabelecimento de
investidores, empresarios e startups;

Tornar Braga num destino preferencial para o Turismo
de Negocios, assim como local de referéncia para a
realizacao de grandes eventos.

1.3 CONSELHO ESTRATEGICO DA INVESTBRAGA

Para a promocdo da discussdao e aconselhamento da
estratégia e das linhas de agao para o desenvolvimento
econdmico e para a atracdo de investimento da regido, a
InvestBraga integra um Conselho Estratégico que garante
a cooperacao entre a agéncia, a Cdmara Municipal de Braga
e 0s parceiros estratégicos.

Juntos, os o6rgaos do Conselho Estratégico tém como
principal objetivo reforcar a competitividade das atividades
econémicas, atrair investimento impulsionando o
crescimento economico e colocar o municipio no radar do
investimento econémico nacional e internacional.

Presidido pelo Presidente da InvestBraga este érgao, na sua
composicao atual, é composto pelos seguintes membros:

O Presidente da InvestBraga;

O Presidente da Camara Municipal de Braga;

O Reitor da Universidade do Minho;

O Presidente da Associacao Comercial de Braga;

O Presidente do Conselho Diretivo do IAPME];

O Presidente do Conselho Diretivo da AICEP;

O Presidente do Conselho Diretivo do IEFP;

O Presidente do IPCA;

O Presidentedo Centro Regional de Braga da Universidade
Catdlica Portuguesa;

Membros em nomeindividual, personalidades nacionais e
internacionais de referéncia convidadas pela InvestBraga
— José Teixeira, Lars Montelius, Manuel Caldeira Cabral e
Carlos Oliveira.

171
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1.4 0 PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE BRAGA 2014-2026

Em 2018 foi efetuada uma revisao do Plano Estratégico para
o Desenvolvimento Econémico de Braga 2014-2026. Apds 0s
primeiros quatro anos de execucao das medidas previstas
no Plano, e estando hoje perante uma realidade bastante
diferente da de entao, impunha-se uma revisao.

Na versao revista ha um capitulo dedicado aos atingimentos
e metas para o futuro, com uma reorganizacao das acoes
estruturantes e de contexto.

O PEDEB 2014-26, apresentado em 2014, definiu as seguintes
metas a atingir no horizonte de 12 anos do plano:

PLANQ ESTRATEGICO

PARA O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE BRAGA
2014-2026

EDIGAO 2018

INVEST W
\ Braga ‘}g BRAGA

BRAGA 2026

Reconhecida
no top 10 Ibérico

Geracao liquida
enotop 3

de pelo menos
500 novos
empregos
por ano

portugués a nivel
economico, cultural
e de qualidade
de vida

Centro das Innovation indice de
indistrias City da Peninsula crescimento de 1%
inovadoras e Ibérica com acima de Portugal
da juventude patrimonio e Espanha
milenar
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2. DINAMIZACAO ECONOMICA

E ATRACAO DE INVESTIMENTO

A direcdo da Dinamizacao Econdmica e de Atracao de Investimento da InvestBraga tem como principal objetivo atrair
e localizar, no concelho, investidores e empreendedores que valorizem e impulsionem a atividade econdmica da regido.

Os objetivos estratégicos para a Dinamizacio Economica e Atracdo de
Investimento s3o:

» Atracdo de empresas nos diferentes setores de atividade, na indUstria, no
comeércio, Nos servicos e turismo ou mesmo no setor primario, que valorizem o
investimento local e promovam o crescimento do VAB e do emprego na regiao;

» Promover o desenvolvimento de atividades econdmicas, de alto valor
acrescentado e de cariz tecnoldgico, que potenciem o crescimento do PIB da
regido, as exportacoes e o emprego qualificado;

= Promover o desenvolvimento de atividades econémicas ja existentes, em
setores chave do Concelho, procurando promover a inovacgao das atividades
com forte know-how na regido (subir na escala de valor com produtos e
servicos de maior valor acrescentado);

» Acompanhamento/monitorizagao da implementacao do Plano Estratégico
para o Desenvolvimento Economico.
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2. DINAMIZAGCAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO

2.3 ATIVIDADES E RESULTADOS ALCANCADOS 2018

Dinamizagao Economica e Atracao de Investimento - KPI's

OBJETIVOS METAS

Investimentos realizados

Atrair investimento para Braga,
que mantenha e crie emprego

Execucao

por investidores nacionais
e internacionais = 10

N° de atendimentos no espaco do

Atrair empresarios e empreendedores
nacionais e internacionais

investidor = 100

N.° de investidores ou projetos

apoiados/agilizados = 50

Colocar Braga no radar nacional e
internacional do investimento e
do empreendedorismo, através do
desenvolvimento e da promogao
das vantagens competitivas e dos
recursos do municipio

Visitas as empresas locais
de referéncia e nomeacdo de
Embaixadores Empresariais

No decurso do ano de 2018,a Area de Dinamizacao Econdmica
e de Atracao de Investimento da InvestBraga prestou apoio a
143 projetos, dos quais 115 correspondem a atendimentos /
reunioes com potenciais investidores.

Do total dos projetos acompanhados, 43 sao de origem
internacional. S3o maioritariamente projetos de pequena
e média dimensao, com grande expressao na componente
de servicos.

Os restantes 100 projetos sao de origem local e nacional.

N.° de visitas de embaixadores

a Braga=10

Sao projetos de diferentes dimensodes e desenvolvem-
-se em mdltiplos setores de atividade, desde indUstria,
servigos, comércio, restauracao e hotelaria. Sao projetos em
diferentes fases de desenvolvimento, e de diferentes tipos
de promotores, desde a fase de ideia @ empresa madura
que pretende iniciar uma nova fase de investimento ou
criar ou expandir para uma nova unidade. Nestes projetos
estdoincluidas as empresas ou promotores que solicitaram
apoio no licenciamento de atividade ou instalacoes.

17/
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2. DINAMIZAGCAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO

PROJETOS ACOMPANHADOQOS
POR AREAS

higiene e .
manutencio Salde
decoragao
consultoria

educagao

desporto/lazer

construcao

restauracao

téxtil e bebidas

alimentar

logistica

TICE

metalurgia e
metalomecanica

hotelaria e
alojamento

O acompanhamento aos processos de investimento
desenvolvido pela equipa da area de dinamizacao
economica e de atracao de investimento da InvestBraga
é um acompanhamento efetivo e em continuum, ao longo
das varias fases e ao longo do tempo, procurando responder
as necessidades proprias da evolucao do processo de
investimento.

Os servigos prestados pela InvestBraga no decurso de
2018 foram também muito diversos, visando responder as
necessidades identificadas pelos investidores, através dos
servicos prestados no ambito do Espaco do Investidor:

Apoio aos investidores na criagao de empresas,

Apoio na procura de espacos de localizagao das

atividades economicas

- Em 2018 foram apresentadas 54 propostas de es-
pacos de localizagao de atividades economicas;

Apoio ao processo de licenciamento das atividades

economicas e outros procedimentos no ambito da

atividade municipal:

- Em 2018 foram agilizados 49 processos de licen-
ciamento, no ambito do SAIR (Sistema de Apoio ao
Investimento Relevante);

Na identificacao de programas e a¢Ges de apoio a

formacao e de valorizagao de competéncias:

- Em 2018 terminou a segunda edicao do programa
de reconversao de licenciados desempregados, com
a participacao de cerca de 75 formandos, para res-
ponder as necessidades das empresas.

Na identificacao de incentivos locais, nacionais e

internacionais:

- Em 2018 apoiamos 52 projetos na procura de fontes
de financiamento, nomeadamente com encaminha-
mento junto das entidades parceiras e da rede de
consultores protocolados.
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2. DINAMIZAGCAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO

2.3.1 PLANO ESTRATEGICO PARA
O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DE BRAGA 2014-2026

O Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de
Braga 2014-2026, apresentado no ponto 1.4 deste relatério,
foi alvo de uma revisao, tendo sido atualizado numa edicao
de 2018.

A implementacdo do PEDE_Braga é acompanhada pelo
Conselho Estratégico da InvestBraga e cabe a Comissao
de Acompanhamento e de Execucao reunir e desenvolver a
execucao das agoes inscritas no PEDE_Braga.

Em sintese, com esta revisao pretendeu-se continuar o
caminho iniciado em 2014 e pretende-se que Braga seja
cada vez mais reconhecida como uma cidade aberta ao
mundo, a partir da sua histéria e patrimonio, caraterizada
pela multiculturalidade e multilinguismo, com a educacao
e inovagdo no centro do seu ecossistema econdmico
que esta a evoluir no contexto do “lema” made in Braga
para o invented/designed in Braga. Uma cidade média,
sustentavel, com elevado dinamismo economico e cultural,
facilitadora do empreendedorismo, e assente nos seguintes
eixos de desenvolvimento:

» Centros de Engenharia e Inovacao e de Servigos
Partilhados;

»  IndGstria e Construcao;

» TICE — Tecnologias de Informacao, Comunicagao e
Eletronica;

=  Salde e Medtech;

= Turismo e Culturg;

= Comeércio;

«  Territorio.

A execugdo da estratégia apresentada neste plano
continuara a criar as condigdes para que, até 2026, Braga:

= Esteja no top 10 Ibérico e no top 3 portugués a nivel
economico, cultural e de qualidade de vida;

» Mantenha um crescimento econémico 1% acima da
média de Portugal e Espanha;

»  Gere em média 500 novos empregos por ano;

= Evolua para uma Innovation City da Peninsula Ibérica,
baseada no conhecimento contemporaneo em
articulacdo com um patriménio milenar;

= Continue a consolidar-se como um centro de indUstrias
criativas e da juventude.

2.3.2 DINAMIZACAO DO ESPACO DO
INVESTIDOR

Em 2018 a InvestBraga dinamizou o Espaco do Investidor,
umalojade atendimentoaos investidores e empreendedores
gue pretendem criar ou expandir os seus negocios, ao prestar
servicos de apoio e de suporte para a atracao e fixacao do
investimento local, nacional e internacional no Municipio de
Braga.

No decurso de 2018 foram realizados 115 atendimentos
a potenciais investidores e desenvolvidas as seguintes
atividades e servicos de apoio ao investimento:

= Apoiar os investidores na criagao das empresas;

» Na procura de espacos de localizacdo das atividades
economicas;

= No apoio ao processo de licenciamento das atividades
econdmicas e outros procedimentos no ambito da
atividade municipal;

= Naidentificacdo de talento: recursos humanos e de
mecanismos e apoios a contratacao;

» Naidentificacao de programas e acoes de apoio a
formacao e de valorizagao de competéncias;

» Naidentificacao de incentivos locais, nacionais e
internacionais.
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2. DINAMIZAGCAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO

2.3.3 DIPLOMACIA ECONOMICA

2.3.3.1 VISITAS DE EMBAIXADORES ACREDITADOS
EM PORTUGAL A BRAGA

No ambito das agdes de diplomacia econdémica entre
Braga e outros paises, a InvestBraga em 2018 enderecou
convites aos Embaixadores estrangeiros em Portugal,
para visitarem Braga e conhecerem os atores econémicos,
cientificos e culturais, potenciando o contacto com atores
territoriais e com a estratégia e iniciativas da InvestBraga.
O objetivo desta iniciativa é a exploracdo de novas formas
de cooperacao entre o pais representado pelo Embaixador
e Braga e, consequentemente, a atracao de investimento
estrangeiro e criacdo de novos postos de trabalho no
concelho.

No decurso de 2018 foram organizadas
visitas a Braga de sete Embaixadores
estrangeiros em Portugal.

Ngozi Ukaeje — Nigéria

29 de janeiro de 2018

Saloua Bahri - Tunisia
06 de fevereiro de 2018

Anders Erdal — Noruega
05 de marco de 2018

Cai Run - China
10 de abril de 2018

Helena Pilsas Ahlin — Suécia
16 de julho de 2018

André Regli - Suica
12 e 13 de novembro de 2018

Inna V. Ohnivets — Ucrdnia
28 de novembro de 2018

2.3.3.2 VISITA A EMPRESAS DE REFERENCIA DO
CONCELHO

A InvestBraga promove visitas a empresas de referéncia
de Braga, com o objetivo de dar a conhecer os casos de
sucesso da regido dos diversos setores de atividade do
concelho. Em 2018 efetuou a visita a Vidraria dos Pedes.

AVidrariados Pedes é umadas cinco empresas portuguesas
a fazer impressao em vidro. Trata-se de uma empresa de
base familiar com 32 anos de existéncia, onde ja ha uma
segunda geracdo da familia a trabalhar na sua gestdo.
Atualmente, conta com 57 colaboradores. Para 2019 a
empresa antecipa um ano de novos projetos, de expansao e
de criagdo de um centro de investigacao e desenvolvimento.
Trabalha para os sectores da construcao civil, mas também
para a inddstria do frio, decoracao, retalho, entre outros. A
tecnologia esta cada vez mais presente nos processos de
transformacao da empresa.
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2. DINAMIZAGCAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO

2.3.4 PROGRAMA +INDUSTRIA:
CANDIDATURA "REFORCO E
QUALIFICACAO DO PARQUE
EMPRESARIAL DE BRAGA-CAVADO
(AREA DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL
ADAUFE-PITANCINHOS)

O investimento no 'Reforco e Qualificacdo do Parque
Empresarial de Braga-Cavado (AAE Adalfe-Pitancinhos)”
mostra-se fundamental para a competitividade da
economia local e regional, atestada pelo volume
de investimento e de emprego previstos (65 M€ de
investimento e 348 empregos), que tera um carater impar
no contexto da regiao Norte.

O presente projeto tem por base uma nova abordagem
para a regeneracao das zonas industriais. A operacao
de ‘Reforco e Qualificacio da Area de Acolhimento
Empresarial do Parque Empresarial de Braga-Cavado
(AAE Adalfe-Pitancinhos)”, visa, por um lado criar
condicdes mais apelativas e funcionais para a ocupacao
da area remanescente desocupada, mas também, com a
criagao das infraestruturas que permitirao a ligacao entre
os dois espagos (Adadfe-Pitancinhos) torna possivel o
loteamento das areas adjacentes, disponibilizando-se
assim mais espacos para acolhimento empresarial.

A intervencao permitira melhorar a ligacdo entre os dois
polos industriais da area de acolhimento empresarial,
promovendo a atratividade e competitividade da mesma
e a ocupacao das parcelas e lotes ainda nao ocupados.

Esta operagao insere-se numa nova cultura de gestao
e requalificacdo de zonas industriais, direcionada para a
identificacdo e para a resposta a um quadro diferenciado
e evolutivo das necessidades das empresas, assente nos
seguintes fatores decisivos:

» Asacessibilidades e a logistica;

» Aqualificac@o ambiental e urbanistica;

» Osservicos deapoioas empresas e aos trabalhadores;
» As estruturas de gestao;

= Adimensao regional.

2
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2.3.5 REALIZACAO DA 3* EDICAO DA
SEMANA DA ECONOMIA DE BRAGA

A terceira edicao da Semana da Economia de Braga
decorreu entre 21 e 25 de maio de 2018, com o tema central
“Inovacao e Investimento”.

PROGRAMA:

SEMANA
DA
ECONOMIA

BRAGA

TuRiIMG B M EOCIO8,
LA APOLTA OF FUTURD

Pime DAY
STARTOR BRAGA

’li':n-.,. Mo & N et ) it R

@cco= NORTEROR0

Na Semana da Economia foram varias as iniciativas que
contaram com o apoio do tecido empresarial e dos diversos
parceiros estratégicos da InvestBraga.

O evento constituiu uma verdadeira mostra do potencial
econdmico de Braga, assim como dos atrativos da regiao
para a captacao de investimento.

Com a maioria das atividades abertas a comunidade, a Se-
mana da Economia apresentou um programa diversificado,
integrando varias atividades, como Open Days, Demo Day,
inauguracoes e eventos como o Forum Econdmico, a con-
feréncia Supercomputacao e Data Science, o Forum UP Ca-
vado Comeércio 4.0, entre outros.

A cumprir o seu 4.° aniversario, a InvestBraga apresentou
os resultados obtidos, desde a sua criagao, nas suas diver-
sas areas de atuacao. O balanco de atividade foi realizado
durante o Férum Econdmico, evento central da Semana da
Economia, que se realizou no dia 23 de maio, com um painel
nacional e outro internacional, que contou com a presenca
do Professor Douglas Hart do MIT.

2.3.6 QUALIFICA IT 2017 - TERMINO DO
PROGRAMA

O programa Qualifica IT teve o inicio em 15 de setembro de
2017, admitindo 75 formandos, dos quais 30% dos inscritos
eram alunos com formacao nao STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics).

O curso oferece uma componente tedrica, em sala,
durante seis meses que assenta num grau de adequagao
das metodologias de ensino ao desenvolvimento de
aprendizagens e competéncias académicas e profissionais,
pelo que no que concerne ao desenvolvimento das
competéncias tanto académicas como profissionais,
fornece uma forte componente pratica, mas realizada
de forma diferenciada e adequada em cada unidade
curricular. O curso assenta assim num equilibrio entre
métodos expositivos, resolucdo de problemas tedricos,
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trabalhos praticos e trabalho de projeto. O trabalho em
equipa é também uma constante nas componentes
praticas de todas as unidades curriculares. Este Gltimo
ponto é essencial no desenvolvimento das competéncias
transversais, muito necessarias no mercado de trabalho.
O curso previa ainda uma Formacdo Pratica em Contexto
de Trabalho com a duracao de 384 horas. Esta formagao
envolveu 17 empresas, que celebraram um protocolo de
cooperacao no ambito do Programa, as quais acolheram os
formandos nesta pratica em contexto de trabalho.

A taxa de empregabilidade dos alunos que efetuaram a
FCPT é de 57%.

2.3.7 INICIATIVA COM OS EMBAIXADORES
EMPRESARIAIS

No ambito das incitativas com os Embaixadores
Empresariais de Braga, realizamos duas iniciativas: uma
primeira sessao sobre 'Captar Talento - A Chave para o
crescimento das empresas e dinamizagao da regiao”, que
teve lugar na empresa Primavera BSS, no dia 6 de fevereiro
e outra sessao sob o tema 'Captar, Atrair e Reter Talento”,
no IEFP, na Escola de Mazagao, no dia 20 de julho.
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2.3.8 ARRANQUE DO_PROJETO ‘'GERACAO,
ATRACAO E RETENCAO DE TALENTO"

A InvestBraga tem vindo a promover um conjunto de
iniciativas em parceria com os Embaixadores Empresariais
de Braga, com o objetivo de atrair investimento e promover
a dinamizacdo econémica do concelho. E neste contexto
que surge o projeto com o objetivo de desenvolver um
Plano de Acao para Captacao de Recursos Humanos.

Este plano tem trés grandes objetivos, designadamente:
(1) o levantamento das necessidades de Recursos
Humanos das empresas da regiao, (2) o levantamento das
necessidades formativas, e (3) identificacdo e realizacao
de acoes de atracao e fixacdo de talento local, nacional e
internacional.

O pablico alvo deste projeto sao as empresas do concelho
de Braga, os portugueses emigrantes e luso-descendentes,
0s estrangeiros e os estudantes nacionais e residentes de
locais e concelhos limitrofes.

Em 2018 foram realizadas reunioes individuais com as
empresas financiadoras do projeto com o objetivo de
elaborar um questionario para Mapeamento do Talento
do Concelho de Braga, que foi lancado as empresas do
Concelho de Braga. O estudo permitiu perceber quais os
perfis com maior necessidade de recrutamento e maior
dificuldade de captacao, bem como identificar os gaps
existentes atualmente nas organizacdes participantes
no Estudo e o cruzamento com os perfis de saida das
Universidades e entidades de Formacgao.

2.3.9 OUTRAS INICIATIVAS

2.3.9.1 FORUM DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DA EUROCITIES

A InvestBraga participou no Férum de Desenvolvimento
Economico da EUROCITIES, rede das mais importantes
cidades europeias, que se reuniu em Grenoble, a metropole
francesa dos Alpes, com o tema central: Internacionalizacao
das cidades e atratividade econémica. Os mais de 100
participantes, entre técnicos municipais e politicos, de 45
cidades de 20 paises europeus, participaram em reunioes
dos grupos de trabalho, visitas de estudo a empresas e
instituicoes, debates e conferéncias com responsaveis de
organizagoes europeias.

Foi durante a realizacdo deste encontro que a cidade
de Braga foi eleita para coordenar nos proximos dois
anos o grupo de trabalho sobre '‘Empreendedorismo e
PME's" com a sub-coordenacao da cidade de Barcelona,
sucedendo assim a Gotemburgo e Lisboa respetivamente.
Nos proximos dois anos, o Forum de Desenvolvimento
Econdmico sera liderado por Nantes e Helsinquia que

sucedem a Viena e Nantes, respetivamente.

Do plano de agao apresentado, no grupo de trabalho

'"Empreendedorismo e PME's” nos proximos dois anos,

serao analisados, trabalhados, debatidos e preparados
documentos para influenciar as politicas europeias para
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apoiar as cidades em assuntos como: atracao e retencao
de talento; empreendedorismo social; empreendedorismo
inclusivo; economia circular; incentivos locais e regionais;
empreendedorismo feminino; redes de desenvolvimento
locais e regionais; redes 5G; economia noturna; novas
formas de financiamento as pequenas e médias empresas
e fortalecimento, interligacao e divulgacao das mesmas de
cada cidade.

AEUROCITIES foi fundada em 1986 por seis grandes cidades:
Barcelona, Birmingham, Frankfurt, Lyon, Milao e Roterdao,
e pretende promover o intercambio das melhores praticas
e representar os interesses das grandes cidades junto
das instituicoes comunitarias, promovendo a inclusdo das
exigéncias urbanas nas politicas europeias.

Esta rede integra seis foruns tematicos, um leque de
grupos de trabalho, projetos, atividades e eventos e
oferece aos seus membros uma plataforma de partilha

de conhecimentos e troca de ideias. Funciona ainda como

membro fundamental junto das instituicoes europeias
na defesa dos interesses das grandes cidades e partilha
posicoes de destaque em diversos projetos financiados
pela Unido Europeia para as cidades. A EUROCITIES é
também uma plataforma que serve como rede de partilha
de parceiros para diversos projetos com financiamento de
fundos europeus.

2.3.9.2 SESSAQ DE TRABALHO NO ALTICE FORUM
BRAGA - 14° FORUM OCDE LEED

A InvestBraga acolheu uma sessao do 14° Forum OCDE
LEED que se realizou no Porto entre os dias 18 e 19 de
setembro. ‘Discovering Braga - Regenerating the local
economy around foreign direct investment”, foi o tema da
sessao que contou com as intervencoes de Ricardo Rio,
Presidente da Camara Municipal de Braga, de Rui Vieira
de Castro, Reitor da Universidade do Minho, de Rui Enes,
Administrador da APTIV e de Carlos Ribas, Administrador
da Bosch Car Multimedia.

O painel de intervenientes demonstrou as razdes do
posicionamento de Braga ao nivel do desenvolvimento
empresarial e econémico, para o qual tem contribuido de
forma determinante o envolvimento de todos os atores
locais.
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O ano de 2018 ficou marcado por mais um conjunto de
atividades que contribuiram para a notoriedade nacional
e internacional da Startup Braga; captacao de novas e
melhores startups; duplicacdo da audiéncia nos eventos
mais marcantes (kick off e demo day do Programa de
Aceleracdo); recuperacao de relacbes com parceiros
estratégicos; captacdo de compromisso com 40 novos
parceiros industriais para apoio as startups; atualizacao
conceptual dos programas de aceleragao e de incubacao
modernizando a oferta e diferenciando as propostas no
panorama nacional; reconhecimento como parceiros do
Startup Visa; aumento das vendas de servicos, suportando
parte dos custos de operagao da Startup Braga; aumento
da rede de influéncia junto de investidores nacionais e
internacionais e registo de um aumento muito significativo
no valor total de investimento de capital privado captado
pelas startups; reforco da ligagao ao tecido empresarial
(PME's) de Braga, fomentando a inovacdo nos produtos e
abordagens ao mercado mas também o lancamento de
novos projetos.

Em suma, em 2018, foi solidificada a promessa de
desenvolver um verdadeiro ecossistema de parceiros,
instituicdes, especialistas e empresas que partilham uma
visao comum em prol do apoio ao crescimento das startups
da Startup Braga.
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3.1 ASTARTUP BRAGA

Dispondo de 4400m2 em pleno centro da cidade, a Startup
Braga é um hub de inovacao, criado em maio de 2014,
para apoiar a criacao de projetos com elevado potencial
empreendedor nos mercados internacionais, que atua no
desenvolvimento e na promocao do empreendedorismo e
na criacao, incubacgao e aceleracao de startups, nas areas
Saide Digital, Nanotecnologia e Economia Digital.

Com o objetivo de dinamizar o ecossistema de empreen-
dedorismo local, ao desenvolver conhecimentos e
capacidades nos empreendedores, a Startup Braga
afirma-se como um instrumento ao servico da evolucao
tecnologica, inovagao e aplicagao de conhecimento intensivo
em Portugal, a partir de Braga.

O foco definido pela Startup Braga passa pelo apoio a
projetos com ambicdes globais que desenvolvam produtos
tecnoldgicos inovadores nos trés verticais que a Startup
Braga identificou como estratégicos. Para isso, sao
desenvolvidos programas de pré-aceleracao, aceleragao e
incubacao e um vasto conjunto de eventos que procuram
formar e capacitar os empreendedores, bem como
promover o networking entre os mesmos empreendedores
e os investidores nacionais e internacionais.

A Startup Braga estabelece a sua estratégia procurando
tirar partido e legitimando a concertacdo dos elementos
tnicos e diferenciadores do ecossistema bracarense,
nomeadamente:

a) apresenca de um centro de producao de Conhecimento
e de atracdo de talento jovem como é a Universidade do
Minho;

b) oINL, uma entidade de referéncia e valor internacionais

c)

d)

e)

f)

g)

no desenvolvimento de nanotecnologia aplicada;

O Centro Clinico Académico, onde sao realizados 40%
dos testes de validacao clinica em Portugal;

0 Hospital de Braga, uma iniciativa pblico-privada cujo
posicionamento e ambicao tém permitido facilitar a
inovacao e abertura a novas solugoes tecnolégicas para
as areas da Salde;

Tecido industrial vibrante em mdltiplos sectores de ati-
vidade marcado fundamentalmente pela sua capacida-
de exportadora e competitiva em termos internacionais;

A captacao e fixagao crescente de Centros de Desenvol-
vimento Tecnoldgico de grandes empresas como a Bos-
ch, a Aptiv, a Fujitsu, a Accenture, a Outsystems, a 360
Imprimir, entre outros, que vém para Braga desenvolver
tecnologias de futuro;

A captacao e fixagao crescente de Centros de Desenvol-
vimento Tecnoldgico de grandes empresas como a Bos-
ch, a Aptiv, a Fujitsu, a Accenture, a Outsystems, a 360
Imprimir, entre outros, que vém para Braga desenvolver
tecnologias de futuro;
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3.2 RESULTADOS ALCANCADOS

STARTUP BRAGA - KPlIs
TOTAL DE STARTUPS APOIADAS

OBJETIVOS METAS REAL EXECUCAO 150

113 123
96
Startups apoiadas 120 123 102.5% 100 62
(n° acumulado) 43
5
Startups incubadas 50 46 92% .

(n° acumulado) 2014 2015 2016 2017 2018

o

o

Investimento angariado

pelas startups apoiadas 17 M€ 269 M € 158.2%
(valor acumulado)

0O namero de startups apoiadas pela Startup Braga tem
vindo a crescer consistentemente ao longo dos anos, sendo

Programas de aceleracdo > > 100% que, em 2018, atingiu as 123 startups na comunidade.

Esta comunidade reGne projetos de perfis muito
diferentes e em estadios de desenvolvimento igualmente
heterogéneos. Assinala-se, no entanto, o facto de 2018 ter

Startups aceleradas 51 55 107.8%
(n° acumulado)

Exits (aquisicio das marcado o alargamento da influéncia da Startup Braga a

startups por outras 2 3 150% outros paises europeus de forma mais manifesta.

empresas) Grande parte das candidaturas aos programas da Startup
Braga foram provenientes de 14 paises diferentes e de

Postos de trabalho criados 400 420 105% muitas cidades nacionais, o que parece atestar a influéncia
e credibilidade da Startup Braga, reconhecida nacional e

Reunioes entre startups e internacionalmente.

mentores, investidores e 150 290 193.3%

grandes empresas Por outro lado, & de destacar também que o apoio a criacio

de startups tem tido um impacto na cidade, uma vez que
muitas delas tém vindo a crescer, a contratar e a ocupar
escritorios, disseminando por varios pontos da cidade
a presenca de empresas de forte cariz tecnolégico, mas
também contribuindo para fixar em Braga mais centenas
de jovens qualificados.
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Fruto desta captacao nacional e internacional de projetos
que escolhem Braga para vir desenvolver alguma parte
dos seus negocios, a Startup Braga goza agora de maior
alcance e influéncia em geografias tao diferentes como o
Connecticut, Boston ou Berlim.

A medida que os anos passam e as startups crescem,
novos desafios surgem, nomeadamente, o apoio as
startups mais desenvolvidas a criar operagdes comerciais
em novos mercados, a captagao de talento para que as
startups recrutem, o fecho de rondas de investimento
maiores e 0 apoio aos jovens CEO’s nos processos de escala
das equipas.

TOTAL DE INVESTIMENTO (BA & V()
ANGARIADO PELAS STARTUPS (M€)

300
20.0
=
10.0 15 6.5
0o H

2014 2015

26.9

120 14.7

2016 2017 2018
TIMELINE

3
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Em 2018, foi possivel reforcar a rede de investidores e a
credibilidade do trabalho feito com as 123 startups, o que
podera ter contribuido para um aumento extraordinario do
volumedeinvestimento captado pelas startups de Business
Angels e Venture Capitalists nacionais e internacionais e
que atingiu, em 2018, os 26.9 milhdes de euros.

Estes investimentos sao posteriormente utilizados para
o desenvolvimento dos seus produtos, mas, cada vez
mais, para a contratacao e reforco das equipas iniciais
destes empreendedores. A esse nivel também em 2018
se manteve a tendéncia de aumento, sendo que ao longo
deste ano foi ultrapassada a fasquia dos 420 postos de
trabalho criados pelas nossas startups.

Estando em constante crescimento, o ecossistema
da Startup Braga, conta atualmente com o apoio de
63 mentores nacionais e internacionais com o0s quais
mantemos uma relacdo de grande proximidade.
Ainda neste ambito, destaca-se o desenvolvimento
num ecossistema que conta com mais de 50 relagGes
estratégicas que nos permitem apoiar as startups com
customer access programs, produtos ou servicos a pregos
especiais, mentoria e facilitagao de contactos.

No ano de 2018, a Startup Braga recebeu mais de 140
candidaturas para os programas em vigor (incubacdo,
aceleracdo e de pré-aceleracdo) e recebeu mais de 3000
participantes nas quase 300 horas de eventos, workshops
e sessoes de formacao desenvolvidos.

Nos seus programas, a Startup Braga organizou ainda mais
de 250 reunides entre startups e mentores, investidores e
grandes empresas.

Enquadrada na estratégia diplomatica da InvestBraga
promovida, nomeadamente pelo DEAI, a Startup Braga,
acolheu em 2018 cerca de 15 visitas de Diplomatas,
Embaixadores e comitivas de varias cidades e paises com

INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2018
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0 objetivo de conhecer o trabalho e de fazer benchmarking
quanto a nossa estratégia e implementacao programatica.

O impacto direto e imediato destas visitas institucionais
tem-se verificado na facilitagao de contactos internacionais
para o desenvolvimento de negodcios das startups,
na organizacdo de eventos dessas representacoes
diplomaticas na sede da Startup Braga e na construcao de
contactos privilegiados com a diplomacia dos paises que
tém visitado Braga.

Ao nivel mediatico, a marca Startup Braga tem vindo a
manter consistentemente o seu impacto e notoriedade
manifesto no ndmero de noticias ndao s6 da Startup
Braga em si, mas também das startups que sao parte da
comunidade. Em 2018, a Startup Braga, teve destaque na
imprensa nacional por mais de 123 vezes (entre noticias
online e em formato impresso).
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A rede de mentores internacionais da Startup Braga & composta por
empreendedores experientes que ja passaram pelo ciclo de vida de uma

startup e que se disponibilizam a ajudar as equipas que apoiamos nos
mais diversos desafios que uma startup enfrenta. A esta rede juntam-
se fundadores de startups em fase de crescimento e profissionais
experientes com vasto conhecimento em mercados ou tecnologias

especificas.

Em 2018, como nos anos anteriores, procurou-se aumentar a nossa
rede de mentores nacionais e internacionais em prol das necessidades

e mercados que melhor beneficiem as startups apoiadas.

Dave Darsch

Antonio Mota Vieira
WeProductise

Angel Garrorena

Sales Consultant
& Trainer

Tiago Silva Lopes
Odisseias

Benjamim Janior
Bright Pixel

Luis Laginha de
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Docente UCP

Paula Panarra
Microsoft

Andreé Jordao
Barkin

Tord Wingren
Lund Huawei

Gastao Taveira
Altitude

Paulo Pimenta
Kuanto Kusta

Jodo Paulo Girbal
Empreendedor
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Paulo Boyce
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Luis Moura Silva
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Jodo Ferreira Jorge Marques
Hospital de Braga Hospital de Braga

Carlos Alegria Estevao Lima
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Braga é uma cidade cada vez mais importante nos sectores tecnoldgicos das ICT pelo que
a Startup Braga desenvolve as suas atividades contando especificamente com o apoio de
muitas destas empresas, que tém escolhido Braga para desenvolver os seus negdcios,
dentre essas destacamos as seguintes dado o seu envolvimento mais frequente na
atividade da Startup Braga:
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3.5 PARCEIROS

Um dos aspetos mais valorizados pelos empreendedores é o acesso ao apoio da nossa
rede de parceiros que oferecem produtos ou consultoria cujo valor de mercado seria
inacessivel para os empreendedores.

Assim, procurando estabelecer parcerias que ajudem a ultrapassar os desafios inerentes
ao arranque de um negbcio e potenciar as suas hipoteses de sucesso, a Startup Braga
constituiu uma vasta rede de parceiros dos quais se destacam os grandes parceiros
estratégicos: NOS, Bright Pixel, Microsoft e INL.

Além destes, a Startup Braga conta ainda com parceiros nacionais e internacionais em
areas tao diferentes como o acesso a solugoes na Cloud, produtos tecnoldgicos, apoio
legal, apoio na protecao da propriedade intelectual e ainda na captagao de investimento.
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N° DE STARTUPS (ACUMULADO)

50
45
40
35
30
25
20
15
10

3.6 PROGRAMAS
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3.6.1 INCUBACAO

O programa de incubagao da Startup Braga esta desenhado
para atrair as melhores startups nacionais e internacionais
de base tecnologica, através da cedéncia de espacos de
trabalho, acesso a programas de formagao e acesso a
recursos e servicos de valor acrescentado fornecidos pela
rede de parceiros e uma rede de mentores e especialistas
nacionais e internacionais nas mais diversas areas.

Desde a criacdo da Startup Braga e até ao final do ano
de 2018 foram integradas no programa de incubacao 46
startups.

Em 2018, fruto da certificacdao sob o programa de facilitacao
de acesso a vistos designado Startup Visa, a Startup Braga
passou a poder incubar também startups que provenham
de fora do espaco Schengen. Com efeito, sob este regime,
a Stratup Braga acolheu uma startup brasileira, a Growing
Kids, em virtude desta ter participado no programa de pré-
aceleracao e de ter sido também aceite no Startup Visa.

INCUBACAO FiSICA
46
42
34
27
14 I
2014 2015 2016 2017 2018

TIMELINE

3.6.2 5° PROGRAMA DE ACELERACAO

Em pouco mais de quatroanos,aStartup Braga ja promoveu
5 programas de aceleragao, que apoiaram 55 equipas. Neste
programa, os empreendedores podem contar com suporte
na protecao da propriedade Intelectual, na prototipagem e
validacdo técnica, cientifica e regulamentacdo de produtos
emhardwareesoftware,assimcomoaodesenvolvimentode
negocio e ligacdo a investidores nacionais e internacionais.
Na 5.* edicao do programa de aceleragao a Startup Braga
contou com a presenca de mais de 60 mentores e de 56
grandes empresas, organizando mais de 250 reunioes para
as 13 startups participantes no programa.

Na 5.7 edicdo do programa de aceleragao participaram as
seguintes equipas:

» Advert.io: plataforma online para que todos os
pequenos publicitarios em todo o mundo possam criar
uma campanha em varias plataformas;

» Hive Tracker: digitalizagdo da logistica através do
controlo da localizagao das cargas em todo o mundo;

= Coinscrap: aplicagao que arredonda as compras diarias
e que transfere a diferenca para investir em produtos
de poupanca;

» Uxtopia: plataforma que funciona em SaaS com
ferramentas para testes com UX designers e que
oferece ao utilizador o conhecimento necessario
para melhorar as métricas e obter mais retencao de
utilizadores e receitas;

= Parcela Ja: — pagamentos com cartdo de crédito sem
pagamento de taxa de juro;

» Crediflux: permite as empresas tomar decisoes de
atribuicdo de crédito de forma mais rapida e eficaz, ao
colocar a analise de risco noutro patamar;
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= Straight Teeth Direct: aplicacao e plataforma para o
consumidor que permite supervisionar os cuidados
dentarios com custos mais baixos;

» ACeT: startup para tratamentos médicos que
comercializa orteses;

= Mobiqueue: aplicagdo que permite aos utilizadores
reduzir tempo perdido em filas e que, ao avaliar
estado das filas, podera vender bilhetes com uma
videochamada;

= Emotai: ajuda aos praticantes de esports para estarem
mais focados e com melhor inteligéncia artificial;

» Lumer: miniaturizacao de dispositivos para utilizagao
em armazenadores de energia e geradores;

= Active Bioreactor: biorreator que permite suportar
novas funcionalidades e electroestimulacao;

= Reputation Transfer: partilha de histérico de utilizagao
na economia da partilha para seguradoras.

O redesenho do Programa que pusemos em curso
implicou a maior mobilizagdo de sempre de mentores,
especialistas e de grandes empresas em prol do
desempenho das startups selecionadas.

Este programa foi também um momento importante
para estimular a aproximacao das startups a rede de
PME's bracarense estimulando o networking entre
ambas e beneficio do desenvolvimento dos seus
negocios.

A estratégia seguida em 2018 permitiu voltar a envolver
grande parte da comunidade de empresas, investidores
e especialistas que apoiam a Startup Braga o que
resultou numa grande participagdo nos nossos eventos
batendo recordes de registos.

3.6.3 PROGRAMA DE PRE-ACELERACAQ

Foi ainda desenvolvido em 2018 um programa de pré-
aceleracao (Startup Launch Program). Este foi um
programa com objetivos educacionais, onde dezenas

de aspirantes a empreendedores trabalharam para
identificar formas de validacao do potencial das suas
ideias de negdcio.

O Startup Launch Program contou um conjunto de
bootcamps ao longo de duas semanas intensivas,
onde os participantes puderam testar e validar as suas
ideias. O objetivo final foi definir os potenciais clientes
e as caracteristicas basicas do produto a desenvolver e
saber quais as ferramentas necessarias para o fazer. O
programa decorreu de 28 de maio a 8de junho e destinou-
se a empreendedores com ideias de produto por definir e
sem clientes. As trés equipas que, ao longo do programa,
mostraram o maior potencial evolutivo tiveram ainda
ajuda para a construcao do seu MVP (Produto Minimo
Viavel).

No Startup Launch Program participaram as seguintes
equipas:

= Eucoin - High Performance European Crypto Exchange:
A Eucoin tem como principal objectivo fornecer um
mercado de negociacao (crypto exchange) regulado de
cripto moedas, Bitcoin/Altcoins/Tokens;

» Safe Pets: Trata-se de uma aplicacao que visa ajudar
os donos de animais a encontrar uma ama ou um hotel
onde possa deixar o seu melhor amigo em seguranca
durante a sua auséncia;

» Growingkids: App de comunicacao entre a comunidade
escolar, creches e escolas, e a sociedade, participando
a familia do dia a dia da crianca na creche e escola,
possibilitando pagamento digital via app;

= MEDSAFE: Unificacdo dos registos médicos das varias
entidades (hospitais privados, hospitais pblicos,
centros de salde e farmacias) num sistema de
blockchain;

= Virewai: O projeto consiste numa plataforma imobiliarias
com o objetivo de desmaterializar a intermediacdo
de imoveis, garantindo aos utilizadores, maior
transparéncia, seguranca, rapidez e com uma comissao;
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« Dr. Travel: Dr. Travel & uma plataforma online de
Medicina do Viajante, que promove a salde dos
viajantes antes, durante e ap0s as suas deslocagoes;

= Solar Wash Protect: Solar Wash Protect &€ um produto
para a manutencao e lavagem dos painéis solares;

= GTMB loT: Aplicacoes e e dispositivos loT para indistria
desporto e home;

= STRAIN - Blockchain inspired influencer network: A
STRAIN é uma empresa de marketing digital focada
no poder das vozes digitais da nossa comunidade de
influenciadores para transmitir mensagens e promover
marcas na forma mais organica possivel;

» Biofeet: BioFeet® é uma formulacdao natural com base
em oleos essenciais de aplicagao topica que pretende
alcancar o controlo das infecdes fingicas superficiais
do Pé através de um método diferenciador e inovador;

» MAG4Biomed: A MAG4Biomed baseia-se na sintese
de nano transportadores magnéticos que permitem o
direcionamento de farmacos e a terapia sinérgica do
cancro (quimioterapia e hipertermia magnética).
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3.7 PRINCIPAIS INICIATIVAS DESENVOLVIDAS PELA STARTUP

BRAGA EM 2018

Parte da atividade da Startup Braga passa pela
organizacao, acolhimento ou colaboragao com outras
entidades que organizam atividades que promovem o
empreendedorismo. Assim, em 2018, foram realizadas
as seguintes iniciativas:

» Kick Off do 5.° programa de Aceleracao (5.°PA) da
Startup Braga;

» Workshop sobre “Product Roadmap” (5.°PA) por
Joao Ferreira (Subvisual);

» Talk “Doing Business in Brazil”;

» Sessdao “APPD & Startup Braga: GDPR Compliance
Roadmap”;

Mentoria as startups participantes (5.°PA) por: Paulo
Freitas, Simao Soares (Silicolife), Tiago Pedras (The
New Digital School), Jorge Pereira (Seegno), Ricardo
Tedim (Smith Micro), Nestor Ribeiro (Universidade do
Minho), Miguel Fonseca (Displax), Pedro Gongalves
(Gen Design Studio) e Nuno Pinto;

Sessdo “Lean & Agile - uma abordagem pratica”;
Usability Fix Party;

Workshop (5.°PA) "Happy teams” por Roberto
Machado (Subvisual);

Mesa redonda (5.°PA) com a participacdo de: André
Pimenta (Performetric), André Sousa Issho technology),
Pedro Vilas Boas (Mubcargo) e Miguel Amador (Utrust);
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Hack For Good 2018 > Warm-Up na Startup Braga;
Workshop (5.°PA) "From business model to
company building” por Paulo Freitas;

Mentoria as startups participantes (5.°PA) por:
Carlos Andrade (Galp), Tiago Silva Lopes (Altice),
Pedro Leite (SONAE), Paulo Pimenta (KuantoKusta),
Filipe Portela (Seedrs), Raul Azevedo (WeDo
Technologies), Jorge Oliveira (IAPMEI), Tiago Gomes
Sequeira (Vitamina) e Nuno Sousa (Universidade do
Minho);

Talks (5.°PA) sobre o tema “Company building” com
a participacao de: Alexandre Mendes (Startup Braga),
Margrit Schneider, Robert Harrison 24IP (Law Group)
e Rui Santos Couto (Infraespeak);

Workshop (5.°PA) “Scale your sales” por Angel
Garroreng;

Mesa redonda (5.°PA) com a participagao de: Maria
Garcés (Adclick) e Joao Cortinhas (Swonkie);

Talk (5.° PA) “From the idea to the market. Feating
your product acqquiring and engaging your clientes”
por Antero Ferreira (Farfetch);

Workshop (5.°PA) "PR for startups”, por Liliana
Castro (FES Agency);

Mentoria as startups participantes (5.°PA)
por: Antero Ferreira (Farfetch), Lorena Dieguez
(Rubynanomed), Gabriela Teixeria (PwC), Hugo
Portela (Accenture), Miguel Amador (Utrust) e Pedro
Vilas Boas (Mubcargo);

Tech session - "How we started our growth team”;
Tech session — “KPIs para startups”;

Talk (5.°PA) sobre o tema “Fundraising” com a
participacdo de: Filipe Portela (Seedrs), Alexandre
Santos (Bright Pixel);

Talk (5.°PA) “Fundraising: best practices and horror
stories”, por Luis Roquette (Team Genesis);

Mesa redonda (5.°PA) sobre o tema “Fundraising”,
com a participacao de: Mariana Gomes (Mubcargo),
Nuno Pinto e Pedro Santos (Huub);

Talk (5.°PA) "As subtilezas de levantar capital”, com
a participagao de: Goncalo Andrade (Hovione Capital)
e Jodo Pereira (Portugal VVentures);

Mentoria as startups participantes (5.°PA) por:
José Maria Manoel (Brisa), Francisca Leite (Luz
Salde), Catarina Guimaraes (CCA Ontier), José Nuno

Sousa Pinto, Vera Maia (TSE), Jodao Pereira (Portugal
Ventures), Goncalo Andrade (Hovione Capital);
Workshop (5.°PA) “Business development” por
David Chechelashvili (Xpand);

Painel (5.°PA) "Closing deals with big companies”,
por Cristina Fonseca (Talkdesk), Miguel Fonseca
(Displax), Pedro Goncalves (Gen Design Studio),
Pedro Afonso, Nuno Gama;

Mentoria as startups participantes (5.°PA) por: José
Fernandes (Bloomldea), Rui Rodrigues (Bial), Cristina
Fonseca (Talkdesk), Rafael Pires (SONAE)e Nuno
Lopes Gama (SONAE);

Workshop (5.°PA) "Pitch”, por David Trayford (Wow
Media);

Mentoria as startups participantes (5.°PA) por
David Trayford (Wow Media);

Talk (5.°PA) “"Go global”, por Nuno Rodrigues e
Mariana Ascensao (Uber);

Mesa redonda (5.°PA) sob o tema "“Go global”, com a
participacdo de: Jodo Pedro Ribeiro (Peekmed), Pedro
Vieira (West to west) e Alexandre Pinto (JiTT.travel);
Talk (5.°PA) “Global arquitecture solutions” com a
participacao da Microsoft Corporation;

Mentoria as startups participantes (5.°PA) por: Jodo
Barros (Google), Ernesto Pedrosa (Automaise), Jorge
Gomes, Jorge Baptista (Primavera BSS), Joao Almeida,
Jodo Afonso, Paulo Mateus Pinto (LaRedoute);

Talk “Como poupar $$$ no envio de newsletters”,
Tech session;

Talk — "Portugal2020 para startups”, Tech session;
Demo Day do 5.° programa de aceleragao da Startup
Braga;

Talk ‘Procedimentos operacionais (ou como ir de
férias descansado)’, Tech session;

Talk “Direct Sales vs. Channel Sales”, Tech session;
Visita do Consul Portugués do Luxemburgo e do
grupo Fundsquare;

Talk “Stack de vendas: do desenvolvimento as
vendas”, Tech session;

Talk "How to make the most of Web Summit” — com
a Startup League;

Apresentacdes dos projetos das i-teams do
programa MIT-Portugal;

Startup Braga OPEN DAY;
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Sessao “Drinks & Bites at WebSummit with Startup
Braga"”;

Talk “Recarregar Energias (em tempo de trabalho)”,
Tech session;

Visita da Presidente da Portugal Ventures a Startup
Braga;

Sessao “Startup Braga takes over WebSummit”;
Sessao de esclarecimento sobre o 6.° Programa de
aceleracao da Startup Braga;

Talk “One Pager"”, Tech session;

Kick off do Startup Braga Launch Program -
Programa de Pré-Aceleracao (PPA);

Workshop (PPA) “Lean Startup + Business Model
Canvas”;

Talk “Demand Generation - Atrair, nutrir e fechar
clientes”, Tech session;

Workshop (PPA) “Customer Development +
Mentoria”;

Workshop (PPA) "Distribution Channels + Customer
Relationships + Market”;

Talk “PR para startups”, Tech session;

Roadshow no ambito do 6.° Programa de aceleracao
ao CEOS PP;

Mesa redonda (PPA) “Inspiragdo  com
empreendedores da comunidade Startup Braga”;
Roadshow no ambito do 6.° Programa de aceleracao
ao Centro de Computacao Grafica;

Workshop “Marketplace na transformacao digital
duma empresa”;

Talk “Trabalho Remoto”, Tech session;

Roadshow no ambito do 6.° Programa de aceleracao
ao CINTESIS;

Status Update (PPA) com Apresentacao das Equipas
+ Feedback;

Workshop (PPA) “Fundraising + Meeting Investors”;
Roadshow no ambito do 6.° Programa de aceleracao
ao CENTI;

Workshop (PPA) “PR & Pitch Training”;

Roadshow no ambito do 6.° Programa de aceleracao
a UBI;

Sessoes de Mentoria as equipas (PPA);

Demo Day do Startup Braga Launch Program
(Programa de Pré-Aceleracao);

Talk "Dicas para conseguir o melhor Web Summit
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de sempre!"”, Tech session;

Talk “Como a tua startup pode tirar partido da
tecnologia blockchain”, Tech session;

Talk "Design Sprint: How to solve problems and test
ideas faster”, Tech session;

Talk “Stop and think like a team!", Tech session;
Visita embaixador da Suica em Portugal;

Visita grupo de estudantes - Study in Portugal
Network/FLAD @ Startup Braga;

Braga Community Meetup #06 - How to scale
SCRUM in big organizations;

Seedcamp Braga "Elevator Pitch - Ideias Que
Marcam” pela Bolsa de Empreendedorismo;

Visita alunos BragaMob;

Visita de Deputados do PSD sobre valorizacao do
conhecimento e educacao;

Healthy Ageing Tomorrow - “Hackaton Bayer”;
Visita alunos de marketing do IPAM;

Sessdo de esclarecimento sobre a “Call for MVP's”
da Portugal Ventures na Startup Braga;
Participacao na Roundtable da Noite Europeia dos
Investigadores;

Visita da comitiva da Fujitsu no ambito da Talent
expedition;

Roadshow NOS - Mobile of the Future;

Participagao nos TECH DAYS, em Aveiro;
Participacdo no evento da equipa de gestao de TMS
da Fujitsu;

Participacdo com atividades na Competicio em
Engenharia do Minho;

Participacao na Mini NewCo @ Startup Braga;
Participagao na Mirror Conf 2018;

GovTech Roadshow na Startup Braga;

Braga Meetup #15 - Kanban Pizza Game;
Participacdo no painel de jurados do Working Ideas;
Participacao na GrowUp - Feira de Emprego do IPCA;
Braga Meetup #11 - Continuous Delivery - A Product
Owner Perspective;

Participagao no painel - O Futuro do Trabalho (e o
papel do Empreendedorismo), na Universidade do
Minho;

Workshop “Atitude e Criatividade” (projeto Grace)
na Universidade do Porto;

Inside Enterprises @ Startup Braga da YME;
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» Braga Meetup #12 - First Year Retrospective, na
Startup Braga;

» Data Science Portugal Meetup, na Startup Braga;

» Thermofactories - Reunido projeto europeu;

» Banco de Portugal Fintech Meetings: DSP2 - As
novas oportunidades e desafios da Diretiva dos
servicos de pagamento revista, na Startup Braga;

» Braga Meetup #09 - MasterChef Agile Mindset, na
Startup Braga.

3.8 PRESENCA INTERNACIONAL

Na senda dos anos anteriores, também em 2018, a Startup
Braga marcou presenca com algumas das suas startups em
apresentacoes internacionais nomeadamente ao participar
na Web Summit ou no Boston Global Immersion (EUA) e
ao organizar uma visita ao ecossistema empreendedor de
Berlim (Alemanha) para reforcar lacos com parceiros, captar
novos investidores e fazer benchmarking.

43






AGA RELATORIO E CONTAS 2018
4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

INVEST Parque de Exposicoes
\ pBraga Braga

4. FEIRAS,
CONGRES505
- EVENTOS

45



INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2018
L|-6 4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

4.1 INTRODUCAO

Conforme ja referido, a atividade da area de Feiras,
Congressos e Eventos, foi radicalmente marcada pela
abertura e inauguracdo do Altice Forum Braga. Com a
abertura das novas instalacdes passou a ser possivel
realizar e acolher eventos de toda a natureza e dimensao,
foi assim que em nove meses de calendario foi possivel
realizar mais de 100 eventos da mais variada forma, e

1,2,3 de junho
GREEN FEST

2,3,4 de junho
4.° VINHO VERDE

FEST
atingir os 200.000 visitantes.
14 e 15 de junho
FORUM SEGURANCA
o o o o
19 de junho
10 a 13 de maio EVENTO PRIMAVERA
512 AGRO - FEIRA
INTERNACIONAL 21 de junho
DE AGRIQULTURA, ORDEM DQOS
PECUARIA~E CONTABILISTAS
ALIMENTACAO CERTIFICADOS
21 a 25 de maio 29 de junho
SEMANA PECA 'QUARENTA
DA ECONOMIA E ENTAQ?"
27,28,29 de abril
OPEN DAYS 26 de maio 30 de junho

DO FORUM BRAGA MASHA E O URSO AONIME
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DE TODOS OS EVENTOS ACOLHIDOS DESTACAM-SE OS SEGUINTES:

5e6dejulho
BOSCH AUTOMOTIVE
DAY

30de junho a 16 de julho
26.® FEIRA DO LIVRO
DE BRAGA

25a 29dejulho
CAMPEONATO )
EUROPEU KARATE

27 e 28 de julho
BRAGA GROOVE

22 de agosto
QUALIFICACAO
EUROPEU DE
VOLEIBOL (M/F)

26 de agosto
SUPERTACA
DE ANDEBOL

11 de setembro
CONCERTO DE
INAUGURACAO DO
ALTICE FORUM
BRAGA COM A
BANDA THIRTY
SECONDS TO MARS

12 a 15 de setembro
CONGRESSO
NACIONAL DA
ORDEM DOS
PSICOLOGOS

PORTUGUESES

21a23 dg setembro
5° SALAO AUTO
DE BRAGA

SETEMBRO

4 de outubro

PI100 PE

15 a 17 de outubro
INL

19 a 21 de outubro
BRAGA NOIVOS

20 de outubro
TIAGO BETTENCOURT

20 de outubro
CONGRESSO
ONCOLOGIA

22 de outubro
GALA DO DESPORTO

25 de outubro
IBERIAN MICE FORUM

OUTUBRO

10 a 11 de novembro

EXPO ANIMAL

10 a 11 de novembro
RESPEITO QpE SOU
TUA MAE

12 de novembro

POSTMODERN
JUKEBOX

15 de novembro
ANIVERSARIO
SALVADOR
CAETANO

16 e 17 de novembro
CONGRESSO
MEDICINA
DESPORTIVA

23 a 25 de novembro

PORTUGAL FIT

30 de novembro
HARLEM GOSPEL
CHOIR

NOVEMBRO

L/

6 de dezembro

MILLENNIUM

7 de dezembro

CH CONSULTING

7 de dezembro

CONVENCAO
TUPPERWARE

16 de dezembro

JANTAR DE NATAL
- AMTROL

16 de dezembro

CINDERELA

22 de dezembro
ENCERRAMENTO DA
CAPITAL EUROPEIA

DO DESPORTO

DEZEMBRO
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De acordo com o proposto no Plano de Atividades, a nossa
estratégia de acdo em 2018 assentou nas seguintes
premissas:

Na qualidade de entidade gestora da infraestrutura
acompanhar a evolugao e conclusao das obras,
assegurando o cumprimento do projeto e a recegao
das instalagdes e garantias de manutencao;

Delinear e implementar o plano de inauguragao oficial
das instalagoes;

Implementar um plano integrado que, abordando as
componentes de regulamentacgdo, licenciamento e
langamento de concursos de selecao de fornecedores,
crieascondigoes paraaadequadagestao, rentabilizagao
e operacionalizacao das novas instalacoes;

Implementar um plano de marketing e comunicagao,
adequado ao novo posicionamento do Altice Forum
Braga;

Executar uma estratégia comercial que assegure a
concretizagdo das feiras previstas no calendario e o
crescimento do volume de negocios nas vertentes de
congressos, eventos e espetaculos;

Desenvolver um plano de envolvimento dos agentes
e entidades locais, reforcando o posicionamento de
Braga como destino de turismo de negocios.
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4.3 ATIVIDADES E RESULTADOS ALCANCADOS 2018

Da atividade realizada em 2018 existem dois momentos
que pela sua importancia devem ser destacados dos
restantes e que sdo:

= Arealizacdo de trés dias de open days que permitiram
a populagao da cidade e da regiao de Braga tomar
contato em primeira mao com as novas instalacoes.
No total mais de 5.000 pessoas visitaram esta nova
infraestrutura que ambiciona ser a referéncia no norte
do pais para a realizacdo de grandes congressos,
espetaculos, concertos, festivais, feiras e exposicoes. A
forte afluéncia aos Open Days levou a que os bilhetes
disponiveis (e que eram gratuitos) tivessem esgotado;

» Os Open Days tiveram um programa de visitas
guiadas, pautadas por varios momentos de animacao,
com a atuacao de diversos grupos e artistas. Um dos
principais focos de atracao foi a construcao de um
mural, no qual os visitantes puderam colocar as suas
maos no cimento e, desta forma, deixarem a sua marca
pessoal para sempre gravada na histéria do Forum
Braga;

» Ainauguracgao oficial do Altice Forum Braga presidida
pelo Presidente da RepUblica e presenciada por muitas
personalidades da vida empresarial e politica;

» Este primeiro dia oficial ficou ainda marcado pela
realizacao de um concerto da banda Thirty Seconds to
Mars, que com mais de 10.500 espetadores, marca um
ponto sem retorno na historia do Altice Forum Bragga;

Juntamente com uma vasta atividade comercial, que a
seguir se descreve em mais detalhe, 2018 registou a
concretizacdo das seguintes acoes:

» Celebracao de um Contrato de Naming com a ALTICE;

» (Celebracdo de um contrato de patrocinio com a marca
SAGRES;

* Realizacdo de todo o calendario de feiras, incluindo
as de exterior, nomeadamente a \Vinho Verde Fest e a

Feira do Livro de Braga;

Abertura do espaco Forum Art Galery com a exposicao
The Antropologist in Me;

Acolhimento da zona dos divertimentos das festas de
Sao Joao;

Realizacao de festival ao ar livre — Braga Groove,
espelhando a polivaléncia dos espacos;

Acolhimento de diversas atividades de desporto,
incluindo os campeonatos de atletismo em pista
coberta, cuja montagem continua a ser efetuada no
Altice Forum Braga;

Acolhimento da sessao de encerramento de Braga
— Cidade Europeia do Desporto com mais de 5.000
espetadores;

Execucao de programa de divulgagdao, promocao e
comercializacdo da nova infraestrutura, permitindo a
captacao de clientes para 2018, 2019 e 2020;
Realizacao de iniciativas de apresentacao das novas
instalacGes junto dos diferentes agentes e decisores,
nomeadamente na BTL, Expourense e na APECATE —
Associacao Portuguesa de Empresas de Congressos,
Animacao Turistica e Eventos;

Inicio de um plano de reforco da estrutura humana,
incorporando as competéncias necessarias a gestao
e exploragao das novas instalagoes, que resultou na
admissao de um novo gestor de operacoes;

Conclusdao e implementacdo de concursos para a
selecdo de concessionarios e fornecedores;
Desenvolvimento e implementacao de um programa
de rececao e operacionalizacao das novas instalagoes,
nomeadamente ao nivel de fornecedores e conces-
sionarios com o langamento de diversas consultas
publicas;

Na qualidade de entidade gestora da infraestrutura,
e em conjunto com a CMB, foi também realizado o
acompanhamento da evolugao da execugao das obras,
assegurando o cumprimento do projeto e a articulagao
com todos os inquilinos e servicos.
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EM 2018, AS PRESTACOES DE SERVICOS DA AREA DE
FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS ATINGIRAM O VOLUME
DE 1 510 728,84 €, DISTRIBUIDOS DA SEGUINTE FORMA
PELAS DIFERENTES TIPOLOGIAS DE SERVICO:

Prestacao
de Servicos com Feiras
0 Municipio e Exposicoes

32%

28%

Servicos
3%

Congressos,
Eventos e
Espetaculos
37%
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SE EXCLUIRMOS A Servicos
COMPONENTE DE "%
PRESTACAO DE SERVICOS
COM O MUNICIPIO A
DISTRIBUICAO PASSA A SER
A SEGUINTE:

Feiras
e Exposicoes
447

Congressos,

Eventos e

Espetaculos
52%

EM TERMOS DE INDICADORES DE ATIVIDADE, O PAINEL
APRESENTA A SEGUINTE VERSAOQO FINAL:

INDICADORES UN. PREVISTO(€) REAL (€) DESVIO  DESVIO (%)
VVolume de negdcio com Feiras Proprias € 490 000,00 € 46014733 € -2985267€ -6,09 %
O desvio negativo na
Volume de negdcio com Congressos / Eventos € 24000000 € 30939565 € 69 395,65 € 2891 % vertente de feiras proprias
resulta da ndo realizagao
N° de Congressos Qt. 8 5 -3 -3750% do evento Lego, por
desisténcia do parceiro. Por
N° de Congressos de ocupacao integral Qt. 2 1 -1 - 50,00 % outro lado, é de registar o
forte crescimento verificado
N° de Congressos / eventos de média na vertente de congressos
dimensao (s/pavilhdo) Qt. 6 50 L 73333 % e evento.
N° de Concertos (pavilhao) Qt. 3 1 -2 - 66,67 %

N° de Concertos (auditorio) 6 4 -2 -3333%
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4.4 FEIRAS E EXPOSICOES

Em 2018, a InvestBraga esteve envolvida na realizacao de 8 feiras e exposicoes, das quais cinco
de organizacao propria, duas delas no exterior.

4.4.1.1 51.° AGRO - FEIRA INTERNACIONAL
DE AGRICULTURA, PECUARIA E ALIMENTACAO

A51® edicao da AGRO - Feira Internacional de Agricultura,
Pecuaria e Alimentacdo sera uma marca indelével na lon-
ga historia desta feira.

Pelo facto de se realizar no Altice Forum Braga, um es-
paco moderno, com melhores condicdes e infraestruturas
de apoio, a AGRO entrou numa nova era da sua vida. A
comodidade e a modernidade do pavilhao e do centro de
congressos, possibilitou o reforgo da profissionalizagao da
feira, que se refletiu em mais espaco de exposicao e um
reforco dos seminarios e conferéncias sobre diversas te-
maticas do setor agropecuario.

O Ministro da Agricultura, Luis Capoulas Santos, esteve na
abertura da 51° edicdo da AGRO, numa visita que contou
também com a presenca do presidente da Camara Muni-
cipal de Braga, Ricardo Rio.

No total, estiveram presentes cerca de 280 expositores e
perto de 500 maquinas agricolas, que ocuparam um espa-
¢o de exposicao superior a 25 mil metros quadrados.

Dezenas de milhares de pessoas passaram pela 51° edi-
cao da AGRO- Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria
e Alimentacao, durante os quatro dias do certame.
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4.41.2 - 5.°VINHO VERDE FEST

A 5% edicao do Vinho Verde Fest teve, mais uma vez, lugar
na Avenida Central de Braga tendo registado milhares de
visitantes.

Foram trés dias dedicados aos vinhos verdes, a
gastronomia e ao turismo, com a presenca de mais de
200 marcas de diferentes sub-regides em exposicao,
atragoes culturais, mas também musicais e muitas outras
novidades.

A feira registou a realizacdao de varias provas de vinhos
verdes da CVRVV - Comissao de Viticultura da Regidao dos
Vinhos Verdes e das sub-regides do Ave, Baidao, Basto,
Cavado, Lima, Mongao e Melgaco e do Sousa, e ainda seis
showcookings, dois workshops e o ja tradicional Concurso
de Vinhos Verdes InvestBraga.

Esta edicdo decorreu em simultaneo com o Festival
Internacional de Folclore que, sendo uma tradicao regional
muito apreciada, enriqueceu o evento.

4.4.1.3 - 27.° FEIRA DO
LIVRO DE BRAGA

Numa organizacao conjunta da InvestBraga e do pelouro
da Cultura da Camara Municipal de Braga, a 27 edicao da
Feira do Livro de Braga mudou de localizagao.

O Largo de S. Jodo do Souto e as ruas Dr. Justino Cruz e
Dr. Francisco Sanches foram os espacos escolhidos para
a realizacao desta edicao, tendo a alteracao sido muito
apreciada, quer por visitantes quer por comerciantes.

Com um vasto e diversificado programa cultural, a 27°
edicao da Feira do Livro de Braga teve a presenca de 30
stands e milhares de propostas de leitura.
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4L.4.1.4 - 4.° SALAO AUTO DE BRAGA
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4.4.1.5 - 5.° EXPO ANIMAL

Com a sua quinta edicao, a Expo Animal estreou-se no novo Altice
Forum Braga em colaboracao com o Clube Portugués de Canicul-
tura e o Clube Portugués de Felinicultura. Com mais de 1500 caes,
250 gatos e varias espécies de animais exoticos (nicos e raros em
exibicao, foram recebidos milhares de visitantes no fim-de-sema-
na de 10 e 11 de novembro.

Ocupando a totalidade dos 7.800 m2 de area de exposigao do Pavi-
Ihdo do Altice Forum Braga, os visitantes viram e interagiram com
diferentes racas de cdes e gatos e, também, com animais exoti-
cos que dificilmente encontrardo noutros locais, tais como o Ca-
valo Shire, a Burra Ana da Graciosa (Agores), o Bufo Pequeno (Asio
Otus), o Gato sem pelo (Sphynx), Ovelhas Suffolk, Ouricos Pigmeus
Africanos e Aves exdticas (papagaios e catatuas).

A 5% edicao da Expo Animal foi ainda palco da 9* Exposicao Cani-
na Nacional de Braga e da 12* Exposicao Canina Internacional de
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Apds um interregno de dois anos, motivado pelas obras de re-
qualificacao que transformaram o antigo Parque de Exposicoes
de Braga no Altice Forum Braga, a InvestBraga voltou a organi-
zar o Salao Auto de Braga.

Contando com a maioria das marcas, a 4* edicao do Salao Auto
ocupou a totalidade do pavilhdo e parte da zona exterior, num
total de 10.000 m2 de exposicao.

Para além das novidades relacionadas com as principais mar-
cas, a feira apresentou diversas atividades paralelas, desde os
test drives de viaturas elétricas, simuladores automoveis, uma
exposicao de viaturas de competicao e de classicos, uma prova
de slot cars de TT e uma conferéncia com a tematica ‘Setor Au-
tomovel - A atualidade do p6s-venda”, organizada em conjunto
com a Associacdo Nacional do Ramo Automovel.

Destaque ainda para a maior representacao de sempre do setor
da mecanica auto (com 32 stands de empresas de referéncia).

Braga. Em parceria com o Clube Portugués de Felinicultura, decor-
reram as 14° e 15* Exposicoes Internacionais de Gatos de Braga.

Como é tradicao as avaliagdes estiveram a cargo de trés juizes
portugueses e 10 juizes estrangeiros, vindos de Franga, Estonia,
Malasia, Suécia, Finlandia, Brasil e Roménia.
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4.4.1.6 - FESTIVAL GREENFEST

O Altice Forum Braga acolheu a primeira edicao a norte do Fes-
tival Greenfest.

Inspirado no formato americano, o Greenfest é o maior evento
de sustentabilidade do pais e celebra o que de melhor se faz
nas trés vertentes: econdémica, social e ambiental. Posiciona-se
como uma plataforma de partilha de ideias e experiéncias e é o
palco de prestigio onde se encontram empresas e cidaddos que
se preocupam com o futuro. Para as empresas representa o
espaco ideal para divulgarem tendéncias responsaveis e se es-
tabelecerem parcerias comerciais entre stakeholders. Para os
visitantes representa experiéncias (nicas de contacto e apren-
dizagem sobre as mais diversas formas de contribuir para um
mundo cada vez mais sustentavel.

Numa versao indoor, o festival ocupou o centro de congressos e
o pavilhdao. Em debate estiveram temas como a inddstria, pro-
ducdo e consumo rumo a sociedades sustentaveis e a acao cli-
matica e protecdo da biodiversidade e ecossistemas.

Entre os conferencistas destaque para a participacao de Lars
Montelius, diretor do INL, Carlos Ribas, da Bosch, Doug Allan,
documentarista da National Geographic, e Tiago Miranda, dire-
tor executivo do IB-S.

4.4.1.7 - BRAGANOIVOS

Apds um ano de interregno, motivado pelas obras de requalifi-
cacao, a BragaNoivos regressou ao Altice Forum Braga.

A edicao de 2018 foi concebida e desenhada para tirar o maximo
proveito da qualidade e conforto das novas instalagoes.

A BragaNoivos &, hoje em dia, uma exposicao de passagem
obrigatdria para quem esta a preparar um casamento na regiao
norte do pais. Eo espaco ideal que os profissionais encontram
para contactar com o seu puUblico-alvo, conquistar novos clien-
tes, langar novos produtos e servigos, assim como promover a
sua imagem no mercado.

Trata-se de um evento de grande dinamica, onde se exibe toda
a qualidade, glamour e requinte do setor, aliado a apresentacgao
das principais novidades e tendéncias para o proximo ano. Des-
taque ainda para os desfiles, prémios e sorteios que se realizam
ao longo dos trés dias de feira.
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4.4.1.8 - PORTUGAL FIT

No ambito de Braga — Cidade Europeia do Desporto, o Al-
tice Forum Braga acolheu o Portugal Fit.

O Portugal Fit € o maior evento de fitness realizado em
Portugal, totalmente dedicado aos amantes de um estilo
de vida ativo e saudavel, sejam profissionais ou amado-
res.

Ocupando a totalidade do Altice Forum Braga, a edicao
de 2018 envolveu areas de exercicio, alimentacao e men-
te, com dezenas de atividades gratuitas, uma feira com
grandes novidades e promogoes, os Manz Cross Games,
o Troféu Carlos Rebolo (Culturismo), o Campeonato Inter-
nacional de Pole Dance 'Pole Art Portugal”, a Convencao
Internacional de Atividade Fisica Manz Fitness e o Super
Quarterly Les Mills.

Foram dois dias com mais de 50 workshops, 13 master-
classes e 10 masters Aquaticas, apresentados por mais
de 40 convidados nacionais e internacionais, oriundos da
Nova Zelandia, Estados Unidos, Brasil, Italia e Holanda.
No pavilhao, foi ainda organizado o Jantar de Gala de en-
trega dos Prémios Manz 2018.
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4.4.2 CONGRESSOS

Sem dlvida esta é a area onde o crescimento face ao passado foi exponencial. Fruto dos novos espacos criados e das
beneficiagdes nos ja existentes, o Altice Forum Braga posicionou-se entre os destinos nacionais para a realizagao de
congressos e eventos. Este posicionamento teve reflexos imediatos na captacao de inimeros eventos em 2018, como

nas reservas que comegaram a ser efetuadas para 2019 e 2020.

4.4.2.1 - 4.° CONGRESSO DA
ORDEM DOS PSICOLOGOS
PORTUGUESES

Pela sua dimensao e impacto na imagem junto do merca-
do destacamos o 4.° Congresso da Ordem dos Psicologos
Portugueses, que com a duragao de 4 dias e ocupando a
totalidade dos espacos acolheu mais de dois mil especia-
listas. Com a sua realizacao, o Altice Forum Braga afir-
mou-se como um dos principais centros nacionais para
a realizacdo de congressos, e Braga como um destino de
turismo de negécios.

4.4.2.2 - IBERIAN MICE
FORUNS

Pela sua importancia na promogao externa é de destacar
também a realizagdo do Iberian Mice Foruns (IMF) Porto
and North que reuniu no Altice Forum Braga, cerca de 100
empresas portuguesas e espanholas ligadas a inddstria
da organizacao de eventos. O encontro, que promoveu
reunidoes one-to-one entre compradores e fornecedores
ligados aos principais mercados europeus, proporcionou
72 horas de oportunidades de negocio e de networking, e
ainda a possibilidade de estabelecer relagcoes comerciais
de confianca.
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4.4.2.3 - OUTROS CONGRESSOS / EVENTOS

DENTRO DA CATEGORIA DOS CONGRESS505 E EVENTOS
REALIZADOS EM 2018, DESTACAM-SE TAMBEM 0OS SEGUINTES:

» Agap/Portugal Activo;

« Conferéncia Believe;

« Talk F3V;

= 60° Aniversario Casais;

» Jantar Dos Bombeiros;

» Reuniao Bosch;

= Forum Seguranca;

= Primavera;

» Afi Talks;

» Companhia De Seguros
Fidelidade;

« AONIME;

» Casa Do Professor Neest;

= Agere;

Bosch Automotive Day;
Caetano Auto;

Summer Games;
Profissionais Ao Volante;
Noite Europeia Dos In-
vestigadores;

Aptiv;

Jeronimo Martins;

Melia — Sogrape;

Bosch;

INL;

Mirror Conference;
Antram;

Mercedes;

Ageas;

Toyota;

Congresso Neonatologia;
Medicina Desportiva;
Assembleia Geral ATP;
Congresso Oncologia;
TEDx Braga;

Jovens Criadores;
AICEP;

Millenium BCP;

CH Consuting;
Bangart;

Tupperware;

Encontro Cirurgia;
Accenture.
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4.4.3 ESPETACULOS

A polivaléncia das novas instalacoes do Altice Forum Braga permitiu que 2018 registasse um crescimento exponencial
na vertente de espetaculos e concertos. Desde festivais ao ar livre, concertos em pavilhdao e pecas de teatro, esta
infraestrutura moderna e de Gltima geracdo proporcionou dezenas de eventos de grande qualidade a Braga, a regiao
norte e ao Pais.

4.4.3.1 - BRAGA GROOVE

Tirando partido das novas condicoes criadas no espaco
exterior, a edicao de 2018 do Groove mudou-se de Cascais
para Braga, mas concretamente para o Altice Forum
Braga.

O Braga Groove assume-se como um acontecimento
para um ‘nicho alargado” de piblico e assenta em duas
vertentes principais: A primeira & a musica, trazendo um
cartaz com atuacdes Gnicas e privilegiadas de mdsicos de
renome internacional. Para além disso, o Groove potencia Com a duragao de 2 dias, o Braga Groove, apresentou um
ainda novas experiéncias, pelo que o festival € uma mistura cartaz composto por nomes como os Thievery Corporation
harmoniosa de um diversificado leque de iniciativas que se e Yann Tiersen ao qual se associaram atuagdes de DJ's,
distinguem e complementam. atividades complementares e uma zona de alimentagao.

4.4.3.2 - CONCERTO DOS
THIRTY SECONDS TO MARS

Conforme ja referido, a inauguracao oficial do Forum
Braga teve como ponto alto o concerto dos Thirty Seconds
to Mars, posicionado o espago como o maior do Norte e o
segundo do pais para este tipo de eventos.

Registando mais de 10.500 espetadores, a forma como
se efetuaram os acessos e a circulacao de visitantes,
foi a plena confirmacdo da exceléncia do espago para a
realizacdo de eventos desta dimensao em espaco coberto.
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4.4.3.3 - OUTROS ESPETACULOS

O upgrade que em termos técnicos, de capacidade e de conforto foi dado ao Grande
Auditorio fez com que esta sala se tornasse na escolha de muitos dos promotores
nacionais. Desde o standup comedy, passando pelos espetaculos musicais e terminando
nas pecas de teatro, foram muitos os espetaculos que acolhemos, conforme descreve o

quadro seguinte.

Braga Standup comedy fest

Espetaculo de comédia

Masha e o urso

Espetaculo infantil

Mundo de Sara

Espetaculo infantil

Pi100pé

Espetaculo de comédia

Galardoes da Cidade

Gala

Tunas Universidade Minho

Espetaculo musical

Desporto escolar

Gala

Peca '40 e entao?”

Teatro

BRAGACUP

Gala

Festa nacional ginastica

Gala

Nee'd for dance

Espetaculo Musical

AAAEIC

Gala

Vaiana

Espetaculo infantil

Tiago Bettencourt

Espetaculo Musical

Mais respeito que sou tua mae

Teatro

Postmodern Jukebox

Espetaculo musical

Bandas Filarmonicas

Espetaculo musical

Harlem Gospel Choir

Espetaculo musical

Principezinho

Espetaculo infantil

O amante

Teatro

Cinderela

Espetaculo infantil
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4.5 EVENTOS DESPORTIVOS

Alvo de uma cuidadosa atencao na fase de projeto, as condicoes para acolher eventos
desportivos foram significativamente melhoradas, nomeadamente ao nivel de climatizacao,
instalacoes de apoio e condicdes sanitarias.

Ao longo de 2018, e consequéncia da cidade de Braga ter sido eleita Cidade Europeia do
Desporto, foram acolhidas diversas iniciativas de natureza desportiva a saber:

4.5.1 - OPEN EUROPEU
KARATE WIKF

f 20" EURDPEAN KARZLTT -~ WIKE
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4.5.2 - CAMPEONATO EUROPEU DE VOLEIBOL
(M/F)

Jogos de
qualificacao
de Portugal
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4.5.4 - CERIMONIA DE
ENCERRAMENTO DE BRAGA
— CIDADE EUROPEIA DO
DESPORTO

4,6 RELACOES INSTITUCIONAIS

A unidade de Feiras, Congressos e Eventos, em 2018, estabeleceu ligacdo com parceiros
estratégicos que ajudaram a mais facilmente atingir os objetivos a que a InvestBraga se
propos.

No que se refere as relagoes institucionais importa enumerar as relacoes de cooperacdo com
as seguintes entidades associadas aos respetivos eventos:

4.6.1 AGRO - FEIRA INTERNACIONAL DE_
AGRICULTURA, PECUARIA E ALIMENTACAO

£
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4.6.2 - VINHO VERDE FEST

TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUOAL

VERDE
rt rt TEM ¢
WCA portorote gy

4.6.3 - FEIRA DO LIVRO DE BRAGA

m—
casadoprofessor \;/
N\ Biblioteca ] B
Lucio Craveiro da Silva — Conselho Cultural
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5 CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

No ambito do protocolo assinado entre a Movijovem, a Camara Municipal de Braga, e o
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, ficou a InvestBraga com a responsabilidade
da exploracao da Pousada de Juventude depois da sua regeneracao e adaptacao a Centro
de Juventude de Braga. O protocolo, com a duracao de 30 anos, prevé que a exploracao seja
feita através da InvestBraga, sendo que a Cadmara Municipal de Braga ficou responsavel pelas
obras de requalificacdo do edificio que alberga, além da Pousada de Juventude, os servicos do
IPDJ e da Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude em Acao.

A InvestBraga, com vista a preparacdo da operacao de exploracao e gestao do edificio, tem
acompanhado em permanéncia o desenvolvimento da obra e planeado o inicio de atividade
previsto para o terceiro trimestre de 2019. A esse propdsito a equipa da InvestBraga planeou
as necessidades de recursos humanos, bens e servicos necessarios para o inicio da operacao.

‘WI' i EIIH'I
el Emlllmum
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6.1 RENDIMENTOS

No exercicio de 2018, os rendimentos ascenderam a 2 209 989,37 euros, 0 que representou uma execucao do orcamento
de 95,61%, tendo-se registado um acréscimo de 49,97% face a 2017.

Unidade: Euros

REDIMENTOS — . Variagao

Orcamento Execucao 2018-2017
Prestacoes de servicos 1.611.296,60 1.582.592,80 98.22% 855.161,04  727.431,76 85,06%
Subsidios a exploragao 578.106,23 501.117,76 86,68% 490.511,41 10.606,35 2,16%
Reversoes 0,00 4.840,67 0,00% 4.630,78 209,89 4,53%
Outros rendimentos 122.000,00 121.43814 99,54% 123.324,50 -1.886,36 -1.53%

2.311.402,83 2.209.989,37 95,61% 1.473.627,73  736.361,64 49,97%

Quadro 1 - Estrutura dos rendimentos 2017-2018

A rubrica de rendimentos com maior expressao advém prestagdes de servicos efetuadas pela InvestBraga, E.M.
das Prestacoes de Servicos, que ascende a 1 582 592,80 A area com maior relevo na rubrica de Prestacdes de
euros e que representa aproximadamente 72% do total Servicos é a area de Feiras e Congressos e Eventos, se-
dos rendimentos. guido dos Servigos de Aluguer de Espacos ao Municipio
O grafico que se segue desagrega as componentes das de Braga.

PRESTACAO DE SERVICOS

Startup I
Concessoes e Aluguer N
Congressos e Eventos I N D R —
Feira Semanal N
Feiras I N N —
Servicoes de apoio a empreendedores
Servicos Espaco do Investidor M

Servigoes e Aluguer de Espagos a CMB I I D

-€ 100 000,00 € 200 000,00 € 300 000,00€ 400 000,00€ 500 000,00 €

Grafico 1 — Estrutura da Prestacao de Servicos
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Os subsidios a exploragdo apresentam uma execucao
orcamental de 86,68% registando um acréscimo de 2,16%
relativamente a 2017.

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO VALOR

SIAC QUALIFICAR CAVADO 76.064,93
SIAC EMPREENDORISMO 83.256,04
SIAC INTERNACIONALIZACAO 2.462,79
CONTRATO PROGRAMA CMB 339.334,00

Quadro 2 — Estrutura dos Subsidios a Exploracao

Durante o ano de 2018 foram concedidos pelo Municipio
subsidios a exploracdo no montante de 339.334,00 euros.
O montante dos subsidios a exploragao concedidos pelo
Municipio registou um acréscimo de 9% relativamente a
igual periodo do ano transato.

Durante o ano de 2018 foram, ainda, contabilizados
subsidiosdoProgramaOperacional Norte2020-Sistema
de Apoio as Acoes Coletivas (Intermunicipal) relativos
aos projetos Qualificar o Cavado, Internacionalizar o
Cavado e Empreendedorismo no Cavado no valor global
de 161 783,76 euros.

A rubrica de outros rendimentos registou um nivel de
execucao acumulado de 99,54%, que inclui 114 57857 euros
relativos a contabilizacdo da imputacdo de subsidios para
investimento correspondentes as quotas das depreciacdes
e amortizacoes dos respetivos investimentos, juros de mora
na cobranca de receitas das feiras e exposicoes e da feira
semanal no montante de 3 244,80 euros e corregoes relativas
a periodos anteriores no montante de 2 941,23 euros.
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Os gastos suportados no periodoascenderama218883839 O total dos gastos representou um acréscimo de 28% face
euros distribuidos pelas ribricas a seguir discriminadas ao ano transato. Este acréscimo face a 2017, é resultado
correspondendo a uma execucao orcamental de 96% do retoma da atividade da Unidade de Feiras, Congressos e
valor orcamentado. Eventos e com abertura das instalacoes.

Unidade: Euros

2018 2017 Variacao
2018-2017

GASTOS Orcamento Executacao

Fornecimentos e servicos externos 1.111.362,86 1.187.779,77 1069%  742.42461 44535516  60,0%

Gastos com o pessoal 99950342  825.835,06 826%  754.543,89 71.291,17 9,4%
Imparidade de dividas a receber 13.000,00 1.955,12 15,0% 11.931,04 -9.97592 -83,6%
Gastos de depreciacao e amortizagao 124.056,01 124.255,84 100,2%  122.990,55 1.265,29 1,0%
Outros gastos 30.969,15 48.654,11 157,1% 7394100 -25.28689 -34,2%
Juros e gastos similares suportados 1.055,00 358,49 34,0% 247,97 11052  44,6%

2.279.946,44 2.188.838,39 96% 1.706.079,06 482.759,33

Quadro 3 - Estrutura dos Gastos 2017-2018

A rubrica com maior expressao é a Fornecimento e Servi- compoe a rubrica de Fornecimento e Servicos Externos; as
cos Externos, que representou 54% dos gastos em 2018, e  areas de Feiras e Exposicoes, Inauguracao e manutencao
na qual se registou um aumento de 60% face a 2017. das Instalacoes sao as areas com maior Gastos.

O grafico que se segue é ilustrativo das componentes que
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FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
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Grafico 3 - Estrutura dos Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de Gastos com o pessoal teve uma execucao de
82,6% do valor previsto para o ano de 2018 registando um
acréscimo de 9,4% relativamente ao ano anterior. O referido
acréscimo de gastos com o pessoal esta relacionado com
a contratacao de pessoal na InvestBraga, E.M.

No final de 2018 exerciam funcoes na InvestBraga, E.M., o
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Grafico 4— Estrutura do Pessoal por categoria profissional

/1

Presidente, o Administrador Executivo, a Administradora
nao Executiva e 28 funcionarios.

Durante o ano de 2018, registou-se uma saida de 6
funcionarios, sendo que 3 regressaram ao Municipio de
Braga por cessacdo de contrato de cedéncia de interesse
plblico, 1 por aposentacao e 2 por cessacao do contrato de
trabalho. Registou-se, ainda, a entrada de 3 funcionarios.

A rubrica Gastos de Depreciacao e de Amortizacao regis-
tou um nivel de execucao de 100,2%, que engloba gastos
relativos as quotas das depreciacoes e amortizacoes dos
investimentos realizados.
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6.3 RESULTADQS

A rubrica Resultados antes de impostos apresenta o valor  RAI 21.150,98
de 21 150,98 euros. Valores a acrescer 34.451,66
Valores a deduzir 2.941,23
Os impostos sobre o rendimento do periodo foram de Lucro tributavel 52.661,41
4 957,30 euros com o seguinte detalhe: Prejuizos fiscais dedutiveis 36.862,99
Matéria Colectavel 15.798,42

Impostos:
IRC 3.317,67
Derrama 78992
Tributacdo autonoma 849,71
Total de impostos 4.957,30
Resultado liquido 16.193,68

0O resultado liquido do periodo que apresenta
o valor de 16.193,68 euros.
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7. FACTOS RELEVANTES
OCORRIDOS APOS C
TERMO DO EXERCICIO

Nao ocorreram acontecimentos subsequentes que impliqguem ajustamentos e, ou
divulgacao nas contas do exercicio.
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3. EVOLUCAO PREVISIVEL

DA EMPRESA

O resultado liquido positivo registado no ano de 2018, no montante 16 193,68€, resultou
da abertura das instalacoes em maio de 2018 e com isso a retoma da atividade da Unidade
de Feiras, Congressos e Eventos.

Se por um lado, a retoma da atividade da Unidade de Feiras, Congressos e Eventos originou
um aumento dos servicos prestados na ordem dos 85%.

Por outro lado, com abertura das instalacoes foi necessario dota-las de infraestruturas
capazes de dar resposta ao servico e ao cliente, pelo que se registou um aumento no
fornecimento e servicos externos na ordem dos 60%.

No ano de 2019, é espectavel um crescimento significativo do volume de negocios da
Unidade de Feiras, Congressos e Eventos, designadamente na vertente de congressos,
eventos e espetaculos, pelo que em 2019 conforme Instrumentos de Gestao Previsional ja
é esperado um resultado liquido positivo de 95.809,14 euros.

A abertura da Pousada da Juventude, prevista para o terceiro trimestre de 2019, ira
contribuir para o aumento do volume de negdcios da InvestBraga, E.M.

Com a reabilitagdo das instalacoes da Pousada da Juventude, a cidade de Braga ficara
dotada de uma das melhores Pousadas de Juventude a nivel nacional. Pretende-se que
a Pousada seja um instrumento de competitividade ao nivel turistico na cidade de Braga.

/2
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9. OUTRAS
CONSIDERACOES

Ao abrigo do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
IB- Agéncia para a Dinamizacao Economica, E.M. n3o tem quotas ou agdes proprias
adquiridas ou alienadas, como ndo tem qualquer tipo de divida em mora ao fisco ou a
Seguranca Social.
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10. PROPOSTA
DE APLICACAQ
DE RESULTADOS

Em conformidade com as disposic6es legais e estatutarias em vigor, prope-se que os
resultados apurados no periodo no montante de 16 193,68 euros, sejam transferidos para a
conta de resultados transitados.
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11. NOTA FINAL

Uma palavra final de agradecimento a todos quantos, através de colaboracoes diversas,
apoiaram as atividades que a InvestBraga desenvolveu durante o ano de 2018 e em
especial a todos os nossos colaboradores e parceiros.

Braga, 16 de marcgo de 2019.

O Conselho de Administracao
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BALANCO EM 31/12/2018

Datas
RUBRICAS 31.12.2018 31.12.2017
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 9 275.123,78 361.33859
Activos intangiveis 8 43311 333,56
Outros Activos financeiros 15,2 297751 3.526,71
278.534,40 365.198,86
Activo corrente
Clientes 15,2 575.925,82 177.417,03
Estado e outros entes piblicos 153 26.300,74
Outros créditos a receber 15,2 175 741,02 444,263,02
Diferimentos 185 2.302,75
Caixa e depositos bancarios 51 22.791,51 28.421,77
776.761,10 676.402,56
Total do ACTIVO 1.055.295,50 1.041.601,42
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 15,4 175.000,00 175.000,00
Prémios de emissao 154 219.127 47 219.127 47
Resultados transitados 15,4 (164.092,86) (160.117,92)
Ajustamentos/Outras variagoes no capital proprio  12,2e 154 157.655,22 246.453,61
Resultado liquido do periodo 15,4 16.193,68 (236.426,27)
Total do Capital Proprio 403.883,51 244.036,89
PASSIVO
Passivo nao corrente
Outras dividas a pagar 15,2 45.870,63 77.775,67
45.870,63 77.775,67
Passivo corrente
Fornecedores 15,2 253.274,24 429.,539,01
Estado e outros entes publicos 153 85.965,01 24.187,06
Financiamentos obtidos 15,2 75.000,00 130.000,00
Outras dividas a pagar 15,2 149.016,85 114.235,97
Diferimentos 185 42.285,26 21.826,82
605.541,36 719.788,86
Total do Passivo 651.411,99 797.564,53
Total do Capital Proprio e do Passivo 1.055.295,50 1.041.601,42

Unidade: Euros
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM 31/12/2018

RENDIMENTOS E GASTOS

Periodos

2018

2017

Vendas e servicos prestados 11 1582 592,80 855 161,04
Subsidios a exploracao 12 501 117,76 490 511,41
Fornecimentos e servigos externos 181 (1187 779,77) (742 424,61)
Gastos com pessoal 16 (825 835,06) (754 543,89)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 10 2 885,55 (7 300,26)
Outros rendimentos 183 121 438,14 123 324,50
Outros gastos 18,2 (48 654,11) (73 941,00)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 145 765,31 (109 212,81)
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao 89 (124 255,84) (122 990,55)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2150947 (232 203,36)
Juros e gastos similares suportados 184 (358,49) (247,97)
Resultado antes de impostos 2115098 (232 451,33)
Imposto sobre rendimento do periodo 14 (4 957,30) (3974,94)
Resultado liquido do periodo 16 193,68 (236 426,27)

Unidade: Euros
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1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

DESIGNAQﬂO DA ENTIDADE

IB — Agéncia para a Dinamizagao Econdmica, E. M.

SEDE

Av. Dr. Francisco Pires Gongalves
4715 - 558 BRAGA

NIPC
504 807 706

NATUREZA DA ATIVIDADE E OBJETO
SOCIAL

Por escritura de 10 de dezembro de 1998 do notariado
privativo da Camara Municipal de Braga procedeu-se a
transformacao dos Servicos Municipalizados do Parque
de Exposicoes de Braga, numa empresa piblica municipal
denominada PEB — Empresa Parque de Exposicoes de
Braga — E.M. abrigo da Lei n° 58/98, de 18 de agosto,

Por deliberagao da Assembleia Municipal de Braga de
28 de fevereiro de 2014 foi aprovada a alteragdo da
denominacao social da empresa PEB — Empresa Parque
de Exposicoes de Braga — E.M. para IB — Agéncia para a
Dinamizagao Econémica, E.M designada abreviadamente
por InvestBraga. A InvestBraga é uma pessoa coletiva
de direito privado, com natureza municipal, designada
como empresa local, dotada de personalidade juridica,
autonomia administrativa e financeira e patrimoénio
proprio regendo-se atualmente pelo regime juridico da
atividade empresarial local e das participagoes locais,
constante da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e integra-

se no setor piblico empresarial, cujos principios e regras
aplicaveis constam do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

A capacidade juridica da InvestBraga abrange todos os
direitos e obrigacoes necessarias ou convenientes a
prossecucao do seu objeto.

A InvestBraga tem como objeto principal a exploragao
de atividades de interesse geral e a promocao do
desenvolvimento local e regional, por delegacao da
Camara Municipal de Braga, através da prossecucao de
atividades com vista a dinamizacao econémica da regiao
de Braga, e de iniciativas que promovam a sua valorizagao,
a internacionalizacdo e a captacao de investimentos
nacionais ou estrangeiros.

Incluem-se no objeto da InvestBraga o desenvolvimento
de atividades para a dinamizacdo econémica, promocao
do empreendedorismo e a organizagao e realizacao de
exposicoes e feiras, congressos e outros eventos de
carater socioecondmico, cultural, desportivo, recreativo e
turistico.
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2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARA-

CAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.TREFERENCIAL CONTABILTSTICO~DE
PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras foram preparadas de
acordo com o Sistema de Normalizacao Contabilistica
(SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de
13 de julho de 2010, alterado pelo Decreto-Lei n.°
98/2015, de 2 de junho de 2015, aplicando-se o nivel de
normalizacdo contabilistica correspondente as 28 normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas
pelo Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, com as
consequentes adaptacoes em fungao das necessidades
de relato financeiro da InvestBraga.
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Os instrumentos legais do SNC aplicados a preparacao
das demonstracdes financeiras da InvestBraga sao os
seguintes:

» Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela
Declaracdo de retificacdo n.° 917/2015, de 19 de
outubro (Estrutura conceptual);

» Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela
Declaracdao de retificacao n.° 41-B/2015, de 21 de
setembro (Modelos de demonstracdes financeiras);

= Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, retificada pela
Declaracao de retificacao n.° 41-A/2015, de 21 de
setembro (Codigo de contas);

= Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela
Declaracao de retificacdo n.° 918/2015, de 19 de
outubro (Normas contabilisticas e de relato financeiro)

= Aviso n.° 8258/2015, de 29 de julho (Normas
interpretativas 1 e 2).

2.2 INDICACAO E JUSTIFICACAO DAS
DISPOSICOES DO SNC QUE, EM CASOS
EXCECIONAIS, TENHAM SIDO DERROGADAS
E DOS RESPETIVOS EFEITOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, TENDO
EM VISTA A NECESSIDADE DE ESTAS
DAREM UMA IMAGEM VERDADEIRA E
APROPRIADA DO ATIVO, DO PASSIVO E DOS
RESULTADOS DA ENTIDADE.

No presente periodo ndo foram derrogadas quaisquer
disposigoes do SNC.
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3 ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS

NCRF — DIVULGACAO TRANSITORIA

O conjunto dos normativos que integram o SNC foi
utilizado pela primeira vez em 2010 para a elaboracdo
das demonstracoes financeiras completas, passando
a constituir o referencial de base para os periodos
subsequentes. Estas normas foram ainda aplicadas
ao periodo iniciado em 1 de janeiro de 2009, de forma
a garantir a adequada expressao e apresentacao para
efeitos comparativos.

A Empresa Municipal ndo apresenta impactos nas suas
demonstracoes financeiras que necessitem de relato
adicional referente a adocdo pela primeira vez das NCRF.
A adocao das NCRF nao teve qualquer impacto ao nivel
dos Fluxos de Caixa.

4 PRINCIPAIS POLITICAS

CONTABILISTICAS:

4.1 BASES DE MENSURACAO USADAS NA
PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS:

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas
a partir dos registos contabilisticos da InvestBraga
de acordo com as normas contabilisticas e de relato
financeiro.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos pela empresa, que dizem
respeito a Software encontram-se registados ao seu custo
de aquisicao deduzido das amortizacoes e de quaisquer
perdas por imparidade acumuladas (modelo do custo).
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Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados
ao custo de aquisicao, deduzido das correspondentes
depreciagoes.

As depreciacoes sao calculadas, apos a data em que os
bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta, em conformidade com o periodo de
vida Gtil estimado para cada grupo de bens, em sistema
de duodécimos.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos
seguintes periodos de vida Gtil estimada:

ATIVO FIXO TANGIVEL VIDA ULTIL ESTIMADA

Edificios e outras construgdes Entre 8 e 50 anos
Equipamento basico Entre 5e 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3e8anos
Outros activos fixos tangiveis Entre 4 e 8anos

As vidas (teis e método de depreciacao dos varios bens
sao revistos anualmente. O efeito de alguma alteracao a
estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na
demonstracao dos resultados.

As despesas de conservacao e reparacao que nao
aumentem a vida Gtil dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos
dos ativos fixos tangiveis foram registadas como gastos
do periodo em que ocorrem.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis,
resultantes da venda ou abate s3ao determinados
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido
contabilistico na data de alienacdao ou abate, sendo
registadas na demonstracao dos resultados nas rubricas
«Qutros rendimentos» ou «Outros gastos».
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Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das
quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da empresa com vista a determinar se existe
algum indicador de que os mesmos possam estar em
imparidade.

Se existir algum indicador, & estimada a quantia
recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora
de caixa) a fim de determinar a extensao da perda por
imparidade (se for o caso).

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sao registadas ao custo amortizado
e apresentadas no balango, deduzidas de eventuais
perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor
realizavel liquido.

As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia
de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de
forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo
em divida ndo sera recebido. Para tal, a empresa teve em
consideracao informacgao de mercado que demonstre dos
saldos vencidos e nao recebidos.

Dividas a terceiros

Asdividasafornecedoresouaoutros terceiros encontram-
se mensuradas pelo método do custo amortizado.

Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que
se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas
contas ‘Outras contas areceber ea pagar” ou ‘Diferimentos”.
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Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica 'Caixa e depdsitos
bancarios correspondem aos valores de caixa e depdsitos
a ordem existentes nos bancos.

Rédito

O rédito relativo a prestacoes de servicos e decorrentes
da atividade ordinaria da empresa, é reconhecido pelo seu
justo valor, entendendo-se como tal o que é livremente
fixado entre as partes contratantes numa base de
independéncia, sendo que, o justo valor reflete eventuais
descontos concedidos e nao inclui quaisquer impostos
liquidados nas faturas.

Subsidios de investimento

Os subsidios de investimento ndo reembolsaveis
relacionados com ativos fixos tangiveis sao inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente
reconhecidos na demonstracao dos resultados numa base
sistematica e racional durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os gastos relacionados
com as respetivas depreciacoes.

Imposto sobre o rendimento do periodo

Nos termos do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas, a matéria coletavel decorrente
dos lucros fiscais apurados, deduzidos de eventuais
reportes de prejuizos, encontra-se sujeita a tributacdo,
na generalidade, a uma taxa de 21%. Adicionalmente, nas
situacoes previstas no artigo 88.° do CIRC, ha ainda lugar
a uma tributagao autébnoma, a taxas que variaram entre
5% e 10%.

Os impostos que ndo se encontrem pagos, relativos ao
periodo corrente encontra-se reconhecidos no passivo
pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e
nas normas fiscais aplicaveis a data do balanco.
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Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem
salarios, ordenados, complementos de trabalho noturno,
retribuicdes eventuais por trabalho extraordinario,
subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de Natal,
abonos para falhas e quaisquer outras retribuicoes
adicionais decididas pontualmente pelo 6rgao de gestao.
Para além disso, sdao ainda incluidas as contribuicoes
para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranca Social
de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da
legislacao aplicavel.

As obrigacGes decorrentes dos beneficios de curto prazo
sao reconhecidas como gastos no periodo em que os
servicos sao prestados, numa base nao descontada, por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a
férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de
cadaano, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
pelo que os gastos correspondentes se encontram
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados
de acordo com o anteriormente referido.

4.2 OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS
RELEVANTES:

a) Fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada através
do método direto. A empresa classifica na rubrica ‘Caixa
e seus equivalentes” os montantes de caixa, depdsitos
a ordem, depbsitos a prazo e outros instrumentos
financeiros com vencimento a menos de trés meses e
para os quais o risco de alteracao de valor é insignificante.
A demonstracao de fluxos de caixa encontra-se
classificada em atividades operacionais, de financiamento
e de investimento. As atividades operacionais englobam

os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a
atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas
atividades de investimento incluem, nomeadamente,
aquisicoes e alienagoes de investimentos em empresas
participadas e pagamentos e recebimentos decorrentes
da compra e da venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de
financiamento incluem, designadamente, os pagamentos
e recebimentos referentes a empréstimos obtidos,
contratos de locagdao financeira e pagamento de
dividendos.

E de referir ainda que todas as quantias estdo disponiveis
para uso.

4.3 JUIZOS DE VALOR DO ORGAO DE
GESTAO

Na preparacao das demonstracoes financeiras de
acordo com as NCRF, o Conselho de Administracdo da
empresa utiliza estimativas e pressupostos que afetam
a aplicacao de politicas e montantes reportados. As
estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados
e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e
outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos
futuros considerados provaveis face as circunstancias em
que as estimativas sao baseadas ou resultado de uma
informacdo ou experiéncia adquirida.

As estimativas  contabilisticas  significativamente
refletidas nas demonstracoes financeiras dos periodos
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2018 incluem:

- Registo de provisoes e perdas por imparidade

- Reconhecimento do rédito em obras em curso

- Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros
derivados

As estimativas foram determinadas com base na
melhor informacao disponivel a data de preparacao
das demonstracoes financeiras. No entanto, poderao
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ocorrer situacoes em periodos subsequentes que, nao
sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas
estimativas. Asalteragdes aestas estimativas quevenham
a ocorrer posteriormente a data das demonstragdes
financeiras serao corrigidas em resultados, de forma
prospetiva.

4.4 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS
RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanco que afetem o
valor dos ativos e passivos existentes a data do balango sao
considerados na preparacao das demonstragoes financeiras
do periodo. Esses eventos, se significativos, sao divulgados
no anexo as demonstracoes financeiras.

4.5 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA

As estimativas de valores futuros que se justificaram
reconhecer nas demonstracdes financeiras refletem
a evolucao previsivel da empresa no quadro do seu
plano estratégico e as informacdes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situagoes equivalentes de
outras empresas do sector, ndo sendo previsivel qualquer
alteracao significativa deste enquadramento a curto prazo
que possa por em causa a validade dessas estimativas
ou implicar um risco significativo de ajustamentos
materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos
ativos e passivos no proximo periodo.
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5 FUXOS DE CAIXA

5.1 DESAGREGA(;AO’DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA
DE CAIXA E EM DEPOSITOS BANCARIOS

(Valores expressos em euros)

31/12/2017

31/12/2018

MEIOS FINANCEIROS LiQUIDOS
CONSTANTES DO BALANCO

QUANTIAS QUANTIAS
DISPONIVEIS INDISPONIVEIS TOTAIS
PARA USO PARA USO

QUANTIAS QUANTIAS
DISPONIVEIS INDIPONIVEIS TOTAIS
PARA USO PARA USO

NUMERARIO 4082,94 408294 266584 2 665,84
CAIXA CHEQUES E VALES POSTAIS 0,00 0,00
SUBTOTAIS 408294 0,00 4 082,94 266584 0,00 2 665,84
DEPOSITOS A ORDEM 18 708,57 18 708,57 25 755,93 25 755,93
DEPOSITOS BANCARIOS OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 0,00 0,00
0,00 0,00
SUBTOTAIS 18 70857 0,00 18 708,57 25 755,93 0,00 25 755,93

OUTROS EQUIVALENTES )
DE CAIXA NUMERARIO 0,00 0,00
SUBTOTAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAIS

22 791,51

22 791,51

28 421,77

28 421,77
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6 POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS

6.1 ALTERAGAO EM POLITICAS CONTABILISTICAS COM
EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU EM QUALQUER PERIODO
ANTERIOR

Por aplicacdo da Fag 13 da Comissdao de Normalizacdo Contabilistica aos subsidios de
investimento a quantia escriturada dos ativos com que os subsidios se relacionam é igual
a base fiscal desses ativos nao existindo qualquer diferenca temporaria tributavel e, por
conseguinte, ndo ha lugar ao reconhecimento de qualquer passivo por impostos diferidos.

Nao houve reversao de imposto diferido decorrente da aplicacdo da Faq 13 da Comissao de
Normalizagao Contabilistica aos subsidios de investimento.
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7 PARTES RELACIONADAS

7.1 RELACIONAMENTOS COM ENTIDADES DO PERIMETRO
MUNICIPAL

O Municipio de Braga é considerado parte relacionada dado ser detentor a 100% do Capital
da empresa, tendo-se realizado as seguintes transagoes com as entidades que integram o

perimetro municipal:

TRANSACCOES COM AS

PARTES RELACIONADAS

VENDAS | PRESTACOES
DE SERVICOS

PERIODO 2018 PERIODO 2017

FOR. SERV.
EXT.

COBERTURA
DE PREJUIZOS

VENDAS | PRESTAGOES

DE SERVICOS

FOR. SERV.
EXT.

COBERTURA
DE PREJUIZOS

EMPRESA-MAE MUNICIPIO DE BRAGA 429 894,68 865,37 232 451,33 233 552,10 333 967,90
AGERE, E.M 14 059,05 15 045,11

TEATRO CIRCO, EM 3 598,56

TUB, E. M. 439,06

TOTAIS

Nos termos do disposto no n.° 2 do art.® 40.° da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto (Regime Juridico de atividade
Empresarial Local e das Participacoes Locais), no caso do
resultado liquido antes de impostos se apresentar negativo,
& obrigatdria a realizagao de uma transferéncia financeira
a cargo dos socios, neste caso do Municipio de Braga que é
detentor da totalidade do capital da empresa.

429 894,68

14 924,42 232 451,33 237 150,66 15 484,17 333 967,90

O Municipio de Braga procedeu a realizacdo de uma
transferéncia financeira no montante de 232 45133€,
destinada a cobrir aquele resultado liquido negativo.
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8 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis adquiridos pela empresa, que dizem respeito a Software encontram-
se registados ao seu custo de aquisicao deduzido das amortizacGes, calculadas tendo em
atencdo uma vida Gtil de 3 anos a que corresponde a taxa de amortizacao de 33,33%.

Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante o ano de 2018 e em 2017 sao
apresentados no seguinte quadro:
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ATIVOS INTANGIVEIS PROGRAMAS TOTAIS
DE COMPUTADOR
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 7 408,68 7 408,68
EM 01.01.2017 AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS (6 937,44) (6 937,44)
QUANTIAS LIQUIDAS ESCRITURADAS 47124 47124
ADICOES
REVALORIZACOES
TRANSFERENCIAS
RECLASSIFICACOES PARA ACTIVOS NAO
CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
ALIENACOES, SINISTROS E ABATES
OUTRAS ALTERACOES
AMORTIZACOES (137,68) (137.68)
PERDAS POR IMPARIDADE
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 7 408,68 7 408,68
EM 31.12.2017 (01.01.2018) AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS (7 075,12) (7 075,12)
QUANTIAS LIQUIDAS ESCRITURADAS 33356 33356
ADICOES 258,79 258,79
REVALORIZACOES
TRANSFERENCIAS
RECLASSIFICACOES PARA ACTIVOS NAO
CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
ALIENACOES, SINISTROS E ABATES
OUTRAS ALTERACOES
AMORTIZACOES (159,24) (159,24)
PERDAS POR IMPARIDADE
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 7 667,47 7 667,47
EM 31.12.2018 AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS (7 234,36) (7 234,36)

QUANTIAS LIQUIDAS ESCRITURADAS 433,11 433,11
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9 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo conforme respetivas bases de
mensuracao ja mencionadas na nota 3.

As depreciacoes foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.

As vidas (teis foram determinadas de acordo com a expectativa de afetacdo do desempenho.
A quantia escriturada bruta, as depreciacoes acumuladas, reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adicoes, os abates, as deprecia¢des,
as perdas por imparidade e suas reversoes e outras alteragoes, foram desenvolvidas de
acordo com o seguinte quadro:
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ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

*EDIFICIOS E OUTRAS
CONSTRUCOES"

TERRENOS
E RECURSOS

NATURAIS EDIFiCIOS

TERRENOS

EQUIPAMENTO

BASICO

EQUIPAMENTO
]2
TRANSPORTE

EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO

ACTIVOS
FIXOS
TANGIVEIS
EM CURSO

OUTROS
ACTIVOS
FIX0S
TANGIVEIS

S/

TOTAIS

QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 14309960  1254222,08 51 867,77 19023147 711471 1646 535,63
EM 01.01.2017 DEPRECIAGOES E PERDAS POR IMPARIDADE (46 480,42) (886 716,35) (51 867,77 (17257590) (5491,97) (1163 132,41)
ACUMULADAS
QUANTIAS LIQUIDAS ESCRITURADAS 96 619,18 367 505,73 1765557 162274 483 403,22
ADICOES 349,24 439,00 788,24
REVALORIZAGOES
TRANSFERENCIAS
RECLASSIFICACOES PARA ACTIVOS
NAO CORRENTES DETIDOS PARA
VENDA
ALIENAGOES, SINISTROS E ABATES
OUTRAS ALTERACOES
DEPRECIAGOES (384836) (115 314,55) (303284)  (657,12) (122 852,87)
PERDAS POR IMPARIDADE
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 143 099,60 1254 571,32 51867,77 190 670,47 7 114,71 1647 323,87
DEPRECIAGOES E PERDAS POR IMPARIDADE (50328,78) (1 002 030,90) (51 867,77) (17560874) (6 149,09) (1 285 985,28)
EM 31.12.2017 (01.01.2018) ACUMULADAS
QUANTIAS LIQUIDAS ESCRITURADAS 92 770,82 252 540,42 15 061,73 965,62 361 338,59
ADICOES 19 961,02 17 920,77 37 881,79
REVALORIZAGOES
TRANSFERENCIAS
RECLASSIFICAGOES PARA ACTIVOS
NAO CORRENTES DETIDOS PARA
VENDA
ALIENAGOES, SINISTROS E ABATES
OUTRAS ALTERACOES
DEPRECIAGOES (384838)  (11571052) (389395)  (643,75) (124 096,60)
PERDAS POR IMPARIDADE
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 14309960 127453234 51 867,77 20859124 711471 1 685 205,66
DEPRECIAGOES E PERDAS POR IMPARIDADE (54 177,16) (1117 741,42) (51 867,77) (179502,69) (6792,84)) (1410 081,88)
EM 31.12.2018 ACUMULADAS
QUANTIAS LIQUIDAS ESCRITURADAS 88 922,44 156 790,92 2908855 321,87 275 123,78
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10 IMPARIDADE DE ATIVOS

As perdas por imparidade/reversoes, ocorridas nos anos de 2018 e 2017 sao apresentadas
no quadro seguinte:

RUBRICAS PERIODO 2018 PERIODO 2017 VARIAGAO

PERDAS POR IMPARIDADE (PERDAS/REVERSOES)

« EM DIVIDAS A RECEBER

- CLIENTES DE FEIRAS EXPOSIC(-)ES E OUTROS EVENTOS 131,77 4797,38 (4 665,61)
- CLIENTES DA FEIRA SEMANAL (3 286,38) 2 064,69 (5351,07)
- CLIENTES DA STARTUP BRAGA 269,06 43819 (169,13)
TOTAL DAS PERDAS IMPARIDADE DiVIDAS A RECEBER (2 885,55) 7 300,26 (10 185,81)

« EM INVENTARIOS
- MATERIAS PRIMAS SUBS. E DE CONSUMO 0,00
TOTAL DAS PERDAS IMPARIDADE EM INVENTARIOS 0,00 0,00 0,00

TOTAIS (2 885,55) 7 300,26 (10 185,81)
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Os movimentos nas rubricas de rédito durante o ano de 2018 e em 2017 sdo apresentados

no seguinte quadro:

RUBRICAS PERIODO 2018 PERIODO 2017 VARIACAO

PRESTA(;(BES DE SERVICOS
« FEIRAS, EXPOSICOES, CONGRESSOS E OUTROS EVENTOS 1403 175,32 355 467,85 1047 707,47
» FEIRA SEMANAL 107 553,52 169 995,84 (62 442,32)
» ALUGUER DE INSTALACOES 273 561,71
» DESENV. ECONOM E ATRAGAO DE INVESTIMENTO 0,00
= STARTUP BRAGA 71 863,96 56 135,64 15 728,32
TOTAL DAS VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS 1582 592,80 855 161,04 1000 993,47
JUROS DE MORA 3 244,80 2 950,66 294,14

TOTAIS 1585 837,60 858 111,70 1001 287,61

Em 2018 por alteracdo do Plano de Contas da Contabilidade Analitica, os alugueres de
instalagoes estao compreendidos na rlbrica Feiras, exposicoes, congressos e outros eventos.
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12 SUBSIDIOS

12.1POLITICAS CONTABILISTICAS
ADOTADAS

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo
com o justo valor quando existe uma garantia razoavel
de que irdo ser recebidos e que a Empresa cumprira as
condicOes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos sao
reconhecidos como rendimentos do proprio periodo, na
rubrica 'Subsidios a exploracdo” da demonstracdo dos
resultados do periodo em que os contratos programa
sdo realizados, independentemente da data do seu
recebimento.

Os subsidios de investimento nao reembolsaveis
relacionados com ativos fixos tangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente
reconhecidos na demonstracao dos resultados numa base
sistematica e racional durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os gastos relacionados
com as respetivas depreciagoes.

O subsidio de investimento para o 'Arranjo Urbanistico
do Parque de Exposicoes de Braga, atribuido pelo QREN -
Programa Operacional Regional Norte conforme contrato
de financiamento celebrado em 9 de julho de 2010, no
montante de 791 106,99 euros foi reforcado no ano de
2012 em 49 444,19 euros por alteracdo da taxa maxima
de cofinanciamento de 80% para 85%, passando o subsidio
do QREN — Operagao N.° Norte - 08 - 0469 — FEDER
— 000019 para o montante de 840 551,18 euros. Face a
esta alteracdo a parte do subsidio de investimento para
o 'Arranjo Urbanistico do Parque de Exposicdes de Braga,
atribuido pelo Municipio de Braga conforme contrato
programa celebrado entre o Parque de Exposicdes de
Braga e o Municipio de Braga, foi reduzida em 49 444,19
euros passando o subsidio de investimento do Municipio
de Braga para 397 586,72 euros.

O valor da reducdo subsidio de investimento para o
'Arranjo Urbanistico do Parque de Exposicoes de Braga,
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atribuido pelo Municipio de Braga foi diferido durante
o periodo restante do empréstimo contraido para a
realizacao do investimento sendo 1/3 daquele valor
considerado como subsidio a exploragao nos anos de 2012,
2013 e 2014. Face aquela reducao o valor remanescente
do contrato programa celebrado com o Municipio de Braga
diferido durante o periodo do empréstimo que estava a
ser considerado como subsidio a exploragdo no montante
anual de 119 333.82 euros, passou a partir de 2012 para o
valor de 135 815,21 euros.

Do subsidio de investimento para o ‘Arranjo Urbanistico
do Parque de Exposicdes de Braga, atribuido pelo QREN
- Programa Operacional Regional Norte foi reconhecido
como rendimento de 2018 o montante de 77 78550
euros relativo a parte daquele subsidio relacionada com
as respetivas depreciacoes dos equipamentos, sendo
efetuada reversdo do ajustamento em subsidios no valor
de 17 501,74 euros.

Do subsidio de investimento para o 'Arranjo Urbanistico
do Parque de Exposicoes de Braga, atribuido pelo
Municipio de Braga conforme respetivo contrato
programa, foi reconhecido como rendimento de 2018
o montante de 36 793,07 euros relativo a parte daquele
subsidio relacionada com as respetivas depreciacoes dos
equipamentos, sendo efetuada reversao do ajustamento
em subsidios no valor de 8 278,44 euros.

12.2 NATUREZA E EXTENSAO DOS
SUBSIDIOS RECONHECIDOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
RESPETIVOS AJUSTAMENTOS

Os subsidios de investimento e a exploracdo bem como
0s ajustamentos em subsidios de investimento sdo
apresentados no seguinte quadro:



INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2018
14. ANEXO /I O /I

PE

] R 17
DEMONSTRACAO DOS BALANCO DEMONSTRACAO DOS BALANCO
RESULTADOS RESULTADOS

RECONHECIDAS CONHECIDAS,NO PASSIVO RECONHECIDAS|  RECONHECIDAS NO PASSIVO
NO CAPITAL NO CAPITAL

RECONHECIDAS| IMPUTADAS PROPRIO RECONHECIDAS| IMPUTADAS PROPRIO

T como EM OUTROS como EM OUTROS
QUANTIAS DOS SUBSIDIOS RECONHECIDAS suBsipios | renoimentos| (OUTRAS | RENDIMENTOS | PASSIVOSA | oyacinios |renpimEnTos|  (OUTRAS | RENDIMENTOS | PASSIVOS A
NA DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS AEXPLORACAO| EGANHOS | VARIAGOES NO [ARECONHECER [REEMBOLSAR| ; pypi orachio| EGanHOs |VARIAGOES NO|ARECONHECER |REEMBOLSAR

E NO BALANCO CAPITAL {1y g RIMENTOS) CAPITAL || FERIMENTOS)
PROPRIO) PROPRIO)

MUNICIPIO DE BRAGA - CONTRATO PROGRAMA 36 793,07
- SUBSIDIO

65 323,51 36 793,09

102 116,58

MUNICIPIO DE BRAGA - CONTRATO PROGRAMA (14 697,79) (22 976,23)
- AJUSTAMENTOEM SUBSIDIOS
SUBSIDIOS

RELACIONADOS BTOTAIS 36 793,07 50 625,72 3679309 7914035
COM ACTIVOS
QREN - ON2 - SUBSIDIO 7778550 13810258 7778546 21588808

07 (31 073,08) (48 574,82)
w

2

g 7778550 107 029,50 7778546 167 313,26
g 11457857 157 655,22 11457855 246 453,61
]

o

.2 MUNICIPIO DE BRAGA - CONTRATO PROGRAMA 339 334,00 311 250,00

=

IEFP - ESTAGIOS/ESTIMULO EMPREGO 377230
SUBSIDIOS
RELACIONADOS | NORTE 2020 - SIAC 161 783,76 175 489,11

com
RESULTADOS

TOTAL DOS SUBSIDIOS A EXPLORACAO 501 117,76 49051141

REEMBOLSAVEIS

SUBTOTAIS

_ TOTAIS 501117,76 11457857 157 655,22 49051141 11457855 246 453,61
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13 ACONTECIMENTOS APOS

A DATA DO BALANCO

13.1 AUTORIZACAO PARA EMISSAO

As demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo
Conselho de administracdo no dia 15 de margo de 2019.
No entanto a Assembleia Geral podera em reunido
nao aprovar as presentes demonstracoes e solicitar
alteragoes.

13.2 ATUALIZAGAO DA DIVULGAGAO
ACERCA DAS CONDICOES A DATA DO
BALANCO

Entre a data do balanco e a data da autorizagao para
emissdao das demonstracoes financeiras nao foram
recebidas quaisquer informacoes acerca de condicoes que
existiam a data de Balanco, pelo que ndo foram efetuados
ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes
demonstracgoes financeiras.

14 IMPOSTOS SOBRE O

RENDIMENTO

Nao houve reversao de imposto diferido decorrente
da aplicacao da Faq 13 da Comissao de Normalizagao
Contabilistica aos subsidios de investimento.

Foi calculado IRC a taxa normal no montante de 3 317,67
euros, nao havendo deduces a efetuar pelo que aquele
montante corresponde ao IRC liquidado.
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Foi calculada derrama no montante de 789,92 euros.
Conforme situagoes previstas no art.® 88.° do CIRC, houve
lugar a tributacdao autonoma no montante de 849,71 euros
decorrente de despesas de representacdo, despesas de
viaturas ligeiras de passageiros, deslocagoes e ajudas de
custo e com deslocacdo em viatura propria.

Nao foram efetuados pagamentos por conta pelo que se
apurou um total a pagar de 4 957,30 euros.

15 INSTRUMENTQS

FINANCEIROS

15.1 BASES DE MENSURACAQO

Os instrumentos financeiros sdao mensurados ao custo,
menos as perdas por imparidade acumuladas.

15.2 CLIENTES/FORNECEDORES/
OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, as
rubricas clientes/fornecedores/outras contas a receber e
a pagar apresentavam a seguinte decomposicao:
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Ativos e passivos nao correntes:

31/12/2018 31/12/2017

DESCRICAO

ACTIVOS/PASSIVOS PERDAS POR ACTIVOS/PASSIVOS PERDAS POR
FINANCEIROS IMPARIDADE FINANCEIROS IMPARIDADE
MENSURADOS ACUMULADAS MENSURADOS ACUMULADAS

AO CUSTO AO CUSTO

ATIVOS

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 297751 297751 3 526,71 3 526,71

TOTAIS 297751 m 297751 3 526,71 m 3 526,71

31/12/2018 31/12/2017
DESCRICAO
ACTIVOS/PASSIVOS | PERDAS POR ACTIVOS/PASSIVOS PERDAS POR

FINANCEIROS IMPARIDADE FINANCEIROS IMPARIDADE
MENSURADOS AO CUSTO | ACUMULADAS MENSURADOS AO CUSTO | ACUMULADAS

PASSIVOS

OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

OUTRAS DIVIDAS A PAGAR 45 870,63 45 870,63 77 775,67 77 775,67

TOTAIS 45 870,63 m 45 870,63 77 775,67 m 77 775,67
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Em 31/12/2018 compreende ajustamentos em subsidios
no montante de 45 770,87 euros relativos ao Arranjo
Urbanistico do PEB e uma caucdo do tesoureiro de 99,76
euros.

Em 31/12/2017 compreende uma divida a ADSE no
montante de 6 124,86 euros decorrente da extincao
da Editora Correio do Minho-SM e ajustamentos em
subsidios no montante de 71 551,05 euros relativos ao
Arranjo Urbanistico do PEB e uma caucao do tesoureiro
de 99,76 euros.

Relativamente a divida a ADSE decorrente da extincao
da Editora Correio do Minho-SM existia uma divergéncia
de saldos no montante de 42 455,43 euros, pois em
12/11/2015 a ADSE transferiu para a n/ conta o
montante de 71 863,82 euros que foi contestado pela n/
empresa, uma vez que os documentos transferidos pela
Editora Correio do Minho-SM totalizavam o montante de
29 408,39 euros. Em 11/11/2016 recebemos oficio da
ADSE em que aquelaentidade insistia no reconhecimento
domontantede 71863,82euros. Em18/1/2017 emitimos
novo oficio informando que ndo reconheciamos aquele
montante uma vez que as obrigagdoes apuradas pelo
balanco da extincao da Editora Correio do Minho-SM se
referiam ao montante de 29 408,39 euros.

Em 17/07/2017 recebemos da Autoridade Tributaria
através da caixa postal eletronica, notificacdo de processo
de execucao fiscal relativo a divida a ADSE que incluia o
montante de 42 455,43 euros correspondente a divergéncia
de saldos.

Em 21/09/2017 foi celebrado com a ADSE um acordo de
pagamento de divida que incluiu o montante de 42 455,43
euros que foi assumido pela InvestBraga.

INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2018
14. ANEXO
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Ativos e passivos correntes:

31/12/2018 31/12/2017

DESCRICAO

ACTIVOS/PASSIVOS PERDAS POR ACTIVOS PERDAS POR
FINANCEIROS IMPARIDADE FINANCEIROS IMPARIDADE
MENSURADOS AO CUSTO | ACUMULADAS MENSURADOS AO CUSTO | ACUMULADAS

ATIVOS
CLIENTES 769 448,71 193 522,89 575 925,82 375 376,05 197 959,02 177 417,03
OUTROS CREDITOS A RECEBER 175 741,02 175 741,02 444 263,02 444 263,02

TOTAIS 945 189,73 193 522,89 751 666,84 819 639,07 197 959,02 | 621 680,05

Em 31/12/2018 a rabrica de Outros créditos a Em 31/12/2017 a rabrica de Outros créditos a receber

receber compreende o montante de 4 820,88 euros compreende o montante de 40 062,88 euros relativo

relativo devedores por acréscimo de rendimentos de devedores por acréscimo de rendimentos de 2017

2018 relativos a feiras, Exposicoes e outros eventos e relativos a apoios do Norte 2020 — Sistema de Apoio a

170 220,14 euros relativos a apoios do Norte 2020 — Acoes Coletivas, 745,73 euros de débito do IEFP relativo

Sistema de Apoio a A¢oes Coletivas. a apoios Estagio Emprego, 69 486,51 euros de débito do
Norte 2020 - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao
e 333 967,90 euros do Municipio de Braga relativo a
cobertura de prejuizos de 2013.
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DESCRICAO

PASSIVOS

FORNECEDORES
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

31/12/2018

ACTIVOS/PASSIVOS PERDAS POR
FINANCEIROS IMPARIDADE
MENSURADOS AO CUSTO | ACUMULADAS

INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2018
14. ANEXO

31/12/2017

ACTIVOS PERDAS POR
FINANCEIROS IMPARIDADE
MENSURADOS AO CUSTO | ACUMULADAS

253 274,24 253 274,24 429 539,01 429 539,01
75 000,00 75 000,00 130 000,00 130 000,00
149 016,85 149 016,85 114 235,97 114 235,97

Em 31/12/2017 a rabrica de Outras dividas a pagar
compreende o montante de 788,24 euros relativo a saldos
credores de clientes, 11 311,08 euros de fornecedores
de investimentos, 91 861,25 euros de remuneracoes a
liquidar relativas a férias e subsidio de férias vencidas
em 31/12/2018 a pagar em 2019, 23 77581 euros de
recebimentos por conta de promotores de eventos a
realizar no Altice Forum Braga, 309,96 euros a pagar
a prestador de servicos, retencoes de descontos de
dezembro para sindicatos, descontos judiciais, fundo
social e AFUM e no montante de 62,68 euros, 41,82 euros,
8,70 euros e 0,80 euros respetivamente e 20 856,51 euros
de outros credores por acréscimo de gastos.

Em 31/12/2017 a ribrica de Outras dividas a pagar
compreende o montante de 55553 euros relativo a
saldos credores de clientes, 539,97 euros de fornecedores
de investimentos, 94 082,00 euros de remuneracoes a
liquidar relativas a férias e subsidio de férias vencidas
em 31/12/2017 a pagar em 2018, 35,59 euros de trabalho
extraordinario, descanso semanal, complementar e
feriados realizado em 2017 a pagar em 2018, retengoes
de descontos de dezembro para sindicato e fundo social
no montante de 67,93 e 11,16 respetivamente e 18 943,79
euros de outros credores por acréscimo de gastos.
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15.3 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica 'Estado e outros entes plblicos” apresentava
o seguinte detalhe:

31/12/2018 31/12/2017

DESCRICAO

CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (ATIVO)

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 2 857,06 2 857,06
IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO 23 443,68 23 443,68
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31/12/2018 31/12/2017

DESCRICAO

CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

(PASSIVO)
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 4 957,30 4 957,30 0,00
RETENCAO DE IMPOSTOS SOBRE 9421,25 9421,25 850885 850885

O RENDIMENTO

IMPOSTO SOBRE O VALOR 56 285,48 56 285,48 0,00
ACRESCENTADO

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA 15 144,45 15 144,45 15 506,82 15 506,82
SOCIAL

OUTRAS 156,53 156,53 171,39 171,39
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15.4 CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, as rubricas de 'Capital Proprio” apresentavam o seguinte

detalhe:

CAPITAL PROPRIO

= CAPITAL SUBSCRITO 175 000,00
« PREMIOS DE EMISSAQ 219 127,47
= RESULTADOS TRANSITADOS (164 092,86)
» AJUSTAMENTOS/OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO 157 655,22

« RESULTADO LiQUIDO 16 193,68

RUBRICAS PERIODO 2018 PERIODO 2017

175 000,00
219 127,47
(160 117,92)
246 453,61
(236 426,27)

109

VARIAGAO

0,00
0,00

(3 974,94)
(88 798,39)
252 619,95

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 403 883,51 244 036,89 159 846,62

Conforme referido na nota 7,0 Municipio de Braga procedeu a realizacdo de uma transferéncia
financeira no montante de 232 451,33€, destinada a cobrir o resultado liquido negativo antes

de impostos.
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16 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

GASTOS COM PESSOAL PERIODO 2018 PERIODO 2017 VARIACAO

» REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAO SOCIAIS 48 231,39 5230396 (4072,57)
» ENCARGOS S/ REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAO SOCIAIS 1119096 1217941 (988,45)
» OUTROS GASTOS ORGAOS SOCIAIS 479,64 4889,16 (4 409,52)
» REMUNERACOES DO PESSOAL 595 637,56 526 068,16 69 569,40
» ENCARGOS S/ REMUNERACOES DO PESSOAL 133 203,28 11911899 1408429
» COMPARTICIPACOES DE ENCARGOS COM A SAUDE 6 65097 8796,20 (2 145,.23)
» PENSOES 23 486,02 22 149,53 133649
» OUTROS GASTOS PESSOAL 6 955,24 903848 (2 083,24)

TOTAL 825 835,06 754 543,89 71 291,17

A rubrica 'outros gastos” inclui gastos com formacao, despesas de alimentacao, deslocacao
em viatura propria, compensacao pela nao renovacao do contrato de trabalho e seguro de
acidentes de trabalho.
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17 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

17.1 HONORARIOS TOTAIS FATURADOS
DURANTE O EXERCICIO FINANCEIRO PELA
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE
CONTAS

Pela revisao legal das contas anuais, em cada um dos
exercicios financeiros de 2018 e 2017, a sociedade de
revisores oficiais de contas G. Castro, R. Silva, A.Dias &
F. Amorim - SROC, Lda. faturou de honorarios totais o
montante de 5 387,04 euros.

Pela validacdo dos pedidos de reembolso de despesas
dos projetos SIAC, internacionalizar o Cavado, Qualificar
o Cavado e Empreendedorismo no Cavado, a sociedade
de revisores oficiais de contas G. Castro, R. Silva, A.Dias
& F. Amorim - SROC, Lda. faturou de honorarios totais o
montante de 4 000,00 euros.

17.2 OUTRAS DIVULGACOES EXIGIDAS POR
DIPLOMAS LEGAIS

'A Administracdao informa que a Empresa ndo apresenta
dividas ao Estado em situacao de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91,
de 17 de outubro, a Administragao informa que a situagao
da Empresa perante a Seguranga Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Codigo
das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2018,
a Empresa ndo efetuou transacoes com agdes proprias,
sendo nulo o n.° de agdes proprias detidas em 31 de
dezembro de 2018."
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18 OUTRAS INFORMACOES

18.1 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica 'Fornecimentos e servicos externos”
apresentava o seguinte detalhe:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

PERIODO 2018 PERIODO 2017 VARIAGCAO

SERVICOS ESPECIALIZADOS 729 984,46 420 786,89 30919757
MATERIAIS 49 645,80 3412688 1551892
ENERGIA E FLUIDOS 1527390 67 635,72 (52 361,82)
DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 1220888 1177927 42961
SERVICOS DIVERSOS 380 666,73 208 095,85 17257088
TOTAL 118777977 742 424,61 445 355,16

18.2 OUTROS GASTOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a ribrica de 'Outros
gastos” apresentava o seguinte detalhe:

OUTROS GASTOS

PERIODO 2018 PERIODO 2017 VARIAGCAO

IMPOSTOS 1287,63 347,28 940,35
OUTROS 47 366,48 73 593,72 (26 227,24)

romaL s esi 7350100 -

A ribrica Outros relativa a 2017 inclui o montante de  conforme acordo de pagamento de divida de 21/09/2017,
42 455,43 euros relativo a divida assumida com a ADSE e contabilizado como corregdes relativas a periodos de
tributacao anteriores.
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18.3 OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de 'Outros rendimentos” apresentava o
seguinte detalhe:

RUBRICAS PERIODO 2018 PERIODO 2017 VARIAGCAO
OUTROS RENDIMENTOS

« DESCONTOS DE PRONTO PAGAMENTO OBTIDOS 2,50 (2,50)

« OUTROS
« CORRECOES RELATIVAS A PERIODOS ANTERIORES 2941,23 5 499,24 (2 55801)
. IMPUTACI:\O DE SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO 114 578,57 114 578,55 0,02
« OUTROS 67354 29355 379,99
« JUROS - JUROS DE MORA 3 244,80 2 950,66 29414
(1 886,36)

18.4 JURQOS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOQOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de ‘Juros e gastos similares suportados”
apresentava o seguinte detalhe:

RUBRICAS PERIODO 2018 PERIODO 2017 VARIAGCAO

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

= JUROS DE CONTAS CORRENTES CAUCIONADAS NO BANCO

POPULAR/SANTANDER E CGD 358,49 247,97 110,52
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18.5 DIFERIMENTOS
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de 'Diferimentos” apresentava o seguinte
detalhe:
RUBRICAS PERIODO 2018 PERIODO 2017 VARIACAO
DIFERIMENTOS (ATIVO)
= GASTOS A RECONHECER
- OUTROS GASTOS A RECONHECER 230275 230275
m

PERIODO 2018 PERIODO 2017 VARIACAO

RUBRICAS

DIFERIMENTOS (PASSIVO)
« RENDIMENTOS A RECONHECER
- IEFP - MEDIDAS ESTAGIO/ESTIMULO EMPREGO 0,00
- OUTROS RENDIMENTOS A RECONHECER 42 285,26 21 826,82 20 458,44

TOTAL 42 285,26 21 826,82 20 458,44

18.6 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Em conformidade com as disposicOes legais e estatutarias em vigor, propdoe-se que o0s
resultados apurados no periodo no montante de 16 193,68 euros, sejam transferidos para a
conta de resultados transitados.

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao



INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2018
15. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO /I /I 5

INVEST

\_ Braga

15, DEMONSTRAGAQ DAS
ALTERACOES NO CAPITAL
PROPRIO




INVESTBRAGA RELATORIO E CONTAS 2018
/I /I 6 15. DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO ANO DE 2017

CAPITAL PROPRIO ATR{BUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE

AJUSTAMENTOS/|

OUTROS OUTRAS
AC§6ES INSTRUMENTOS VI-\RIAQ@ES RESULTADO INTERESSES TOTAL
DESCRICAO CAPITAL (QUOTAS) DE CAPITAL PREMIOS DE | RESERVAS | OUTRAS | RESULTADOS | EXCEDENTES DE NO CAPITAL LTQUIDO DO QUE NAO DO CAPITAL
REALIZADO | PROPRIAS PROPRIO EMISSAO LEGAIS RESERVAS |TRANSITADOS REVALORIZACﬂO PROPRIO PERIODO TOTAL CONTROLAM PROPRIO
POSICAO EM 1 DE JANEIRO DE 2017 175 000,00 21912747 (503 061,59) 34174074 897577 24178239 24178239
ALTERACOES NO PERIODO
- PRIMEIRA ADOPCAQ DE NOVO
REFERENCIAL CONTABILISTICO
- ALTERACOES DE POLITICAS
CONTABILISTICAS
- DIFERENCAS DE CONVERSAO DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
- REALIZACAO DO EXCEDENTE DE
REVALORIZACAO DE ACTIVOS FIXOS
TANGIVEIS E INTANGIVEIS
- EXCEDENTES DE REVALORIZAGAQ
DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
E INTANGIVEIS E RESPECTIVAS
VARIACOES
- AJUSTAMENTOS POR IMPOSTOS
DIFERIDOS
- OUTRAS ALTERACOES
RECONHECIDAS NO CAPITAL PROPRIO 342 943,67 (95287,13) (897577) 23868077 238680,77
342 943,67 (95287,13) (897577) 23868077 23868077
RESULTADO LiQUlDO DO PERIODO 8 (236 426,27) (236 426,27) (236 426,27)
RESULTADO INTEGRAL [9=7+8 ot ] i E)

OPERACOES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO

- REALIZACOES DE CAPITAL

- REALIZACOES DE PREMIOS DE
EMISSAO

-DISTRIBUICOES

- ENTRADAS PARA COBERTURA DE
PERDAS

- OUTRAS OPERACOES

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 647
175 000,00 219 127,47 (160 117,92) 246 45361 (23642627) 24403689 24403689
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO ANO DE 2018

OUTROS
ACCOES |INSTRUMENTOS

CAPITAL | (QUOTAS) | DE CAPITAL

REALIZADO | PROPRIAS PROPRIO

PREMIOS DE | RESERVAS
EMISSAO LEGAIS

DESCRICAO OUTRAS

PR 175 000,00 21912747 (160117,92)

POSICAO EM 1 DE JANEIRO DE 2017
ALTERACOES NO PERIODO

- PRIMEIRA ADOPGAQ DE NOVO
REFERENCIAL CONTABILISTICO

- ALTERACOES DE POLITICAS
CONTABILISTICAS

- DIFERENCAS DE CONVERSAO DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

- REALIZACAO DO EXCEDENTE DE
REVALORIZAGAO DE ACTIVOS FIXOS
TANGIVEIS E INTANGIVEIS

- EXCEDENTES DE REVALORIZACAQ
DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

E INTANGIVEIS E RESPECTIVAS
VARIACOES

- AJUSTAMENTOS POR IMPOSTOS
DIFERIDOS

- OUTRAS ALTERACOES

RECONHECIDAS NO CAPITAL PROPRIO (236 426,27)

(236 426,27)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL [9=7+8

OPERAGOES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO

- REALIZACOES DE CAPITAL

- REALIZACOES DE PREMIOS DE
EMISSAO

-DISTRIBUICOES

- ENTRADAS PARA COBERTURA DE

PERDAS 232 451,33

- OUTRAS OPERACOES

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 232 451,33

21912747 (164 092,86)

RESULTADOS | EXCEDENTES DE
RESERVAS |TRANSITADOS | REVALORIZAGAO

CAPITAL PROPRIO ATR({BUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE

AJUSTAMENTOS/|

OUTRAS

VARIAGOES

NO CAPITAL
PROPRIO

RESULTADO
LiQuipo bo
PERIODO TOTAL

246 45361 (23642627) 24403689

(88 798,39) 23642627 (8879839)
(88 798,39) 23642627 (8879839)
1619368 1619368

25261995 (72604,71)

23245133

23245133

15765522 1619368 40388351

117

INTERESSES TOTAL
QUE NAO
CONTROLAM

DO CAPITAL
PROPRIO

24403689

(8879839)
(8879839)
1619368

(72 604,71)

232 451,33

232 451,33

403 88351
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PERIODOS

DESCRICAO

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

RECEBIMENTOS DE CLIENTES + 1557 801,18 1113 294,92
PAGAMENTOS A FORNECEDORES = (1 564 399,98) (909 170,47)
PAGAMENTOS AO PESSOAL = (673 665,73) (586 310,12)
CAIXA GERADA PELAS OPERAQGES +/- (680 264,53) (382 185,67)

PAGAMENTO/RECEBIMENTO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO -/+ 2 857,06 (11116,15)
OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS +/- 196 797,66 17988754
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) (480 609,81) (213 414,28)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

- ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS = (35823,50)
- ACTIVOS INTANGIVEIS (31831)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) +/- (36 141,81)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

- FINANCIAMENTOS OBTIDOS + 225 000,00 130 000,00
- COBERTURA DE PREJUIZOS 566 419,23
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
- FINANCIAMENTOS OBTIDOS (280 000,00)
- JUROS E GASTOS SIMILARES = (297,87) (247,97)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) 511121,36 129 752,03
\IARIA(;ﬁO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1)+2)+3) (5 630,26) (83 662,25)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO +/- 28 421,77 112 084,02
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO +/= 51 2279151 28 421,77

ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODOS

DISCRIMINAGAO DOS COMPONENTES DE CAIXA

E SEUS EQUIVALENTES:

NUMERARIO 408294 266584
DEPOSITOS BANCARIOS IMEDIATAMENTE MOBILIZAVEIS 18 70857 25 75593
DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALANGO 51 22 791,51 28 421,77
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17. RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO ADOTADAS EM 2018

| ENQUADRAMENTO

A IB - Agéncia para a Dinamizacdo Econémica, E.M
designada abreviadamente por InvestBraga, constituida
em 1998 como empresa plblica municipal ao abrigo da
Lein°® 58/98, de 18 de agosto, rege-se pelo regime juridico
da atividade empresarial local e das participagoes locais,
constante da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e integra-
se no setor plblico empresarial, cujos principios e regras
aplicaveis constam do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

O artigo 54.° do citado Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro e a linea b) do n.° 2 do art.® 70.° do Codigo
das Sociedades Comerciais preveem a existéncia de um
Relatorio Anual de Boas Praticas de Governo Societario,
onde devera constar informacao atual e completa sobre
todas as matérias reguladas pelo capitulo Il do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Este relatério é elaborado embora ainda nao esteja
prevista a introducao de algumas medidas de boas
praticas a serem implementadas brevemente durante o
processo de certificacao da empresa.

Este relatorio sera submetido a apreciacdo do Fiscal
Unico da empresa para efeitos do cumprimento das suas
competéncias legais e estatutarias.
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Il MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

1 A InvestBraga tem como objeto principal a exploragao
de atividades de interesse geral e a promocao do
desenvolvimento local e regional, por delegacao da
Camara Municipal de Braga, através da prossecucao de
atividades com vista a dinamizacao econémica da regiao
de Braga, e de iniciativas que promovam a sua valorizagao,
a internacionalizacdo e a captacdo de investimentos
nacionais ou estrangeiros.

2Incluem—senoobjetodalnvestBragaodesenvolvimento
de atividades para a dinamizagdao econémica, promocao
do empreendedorismo e a organizagao e realizagao de
exposicoes e feiras, congressos e outros eventos de
carater socioecondmico, cultural, desportivo, recreativo e
turistico.

3 A InvestBraga pode exercer atividades acessorias
relacionadas com o seu objeto principal, designadamente
atividades complementares ou subsidiarias das suas
promocoes e realizacoes, podendo ceder a titulo gratuito
ou oneroso instalagdes e equipamentos para realizacoes
idénticas promovidas por terceiros.

ll. Constituem atribuicdes da InvestBraga:

a) Promover a articulacdo dos agentes econdmicos
locais, nacionais e internacionais para objetivos comuns
de dinamizacao economica e a atracao de investimento
nacional e internacional;

b) Promover a inovacdo e a valorizacdo das atividades
econdmicas locais;

c) Promover o empreendedorismo e a criacao de novas
empresas e novos negocios;

d) Desenvolver atividades de feiras/certames,
congressos e outros eventos que aumentem a
visibilidade de Braga e apoiem a atragao de investimento
e o0 desenvolvimento econémico;

e) Contribuir para a promogao dos agentes econdémicos
e culturais da regido de Braga, através de agdes a
desenvolver a nivel nacional e internacional;

f) Proporcionar as populagdes o conhecimento dos
progressos técnicos e cientificos ocorridos nos diversos
setores de atividade econdmica;

g) Contribuir para a dinamizacdo do patriménio
econdmico, historico e cultural do Municipio e da
populagao de Braga;

h) Cooperar com as entidades interessadas na
promocao de manifestagdes culturais, desportivas e de
outra natureza;

i) Prestar ampla informacao sobre as suas realizagoes;
j) Promover estudos visando o conhecimento dos
centros de interesse da populacdo e dos diversos
agentes, com vista a promogao de iniciativas conformes.
k) Adquirir para revenda e alienar bens moveis e imoveis;

) Gerir imédveis proprios;

m) Construir, implementar e gerir parques industriais e
empresariais;

n) Desenvolver um programa de apoio a reabilitacao
urbana;
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o) Desenvolver solucoes de infraestruturacao em areas
de reabilitacao urbana e em areas de gestao urbana
especial;
p) Exercer todas as competéncias delegadas pelo
Municipio de Braga para efeitos de gestao e reabilitacao
urbana;

q) Desenvolver uma politica de captacdo, atracdo
e acompanhamento do investimento privado, seja
ele nacional ou investimento direto estrangeiro, que
contribua estrategicamente para o tecido econdmico
e social do Concelho, gerando postos de trabalho e
riqueza;

Em suma, visamos o desenvolvimento da nossa
organizacao, de modo a que esta se torne uma referéncia
a nivel regional e nacional, no setor da dinamizacao
econdmica e atracao de investimentos e na promocao de
feiras, congressos e eventos, designadamente na vertente
de congressos eventos e espetaculos.

Il ESTRUTURA DE CAPITAL

A'IB — Agéncia para a Dinamizacao Economica, E.M é uma
empresa municipal cujo capital social & detido a 100%
pelo Municipio de Braga. O capital social da empresa é
de € 175 000,00 (cento e setenta e cinco mil euros)
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IV — ORGAOS SOCIAIS

Sao drgaos sociais da InvestBraga em cumprimentodo art.
25° dalein®50/2012,de 31 de agosto e em conformidade
com o definido no art.° 6.° dos seus Estatutos:

- 0 Conselho de Administracao;
- O Fiscal Unico;

- A Assembleia geral.

Conselho de administragao

O Conselhode Administracao é constituido por 3 membros:
A composicao deste 6rgao sofreu alteracdes durante o
ano de 2018 apresentando a seguinte estrutura entre
01/01/2018 e 31/12/2018:

- Carlos Nuno Alves de Oliveira, Presidente do Conselho
de Administracao e nao remunerado, que exerceu funcoes
entre 01/01/2018 e 31/10/2018.

- Carlos Duarte Oliveira e Silva, Administrador Executivo
remunerado, que exerceu fungoes entre 01/01/2018 e
31/12/2018.

- Emilia de Fatima de Oliveira Vieira, Administradora nao
Executiva e nao remunerada, que exerceu funcoes entre
01/01/2018 e 31/10/2018.

- Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, Presidente do
Conselho de Administracdo e ndo remunerado, que
exerceu funcoes entre 01/11/2018 e 31/12/2018.

- Claudia Maria Neves Simodes, Administradora ndo
Executiva e nao remunerada, que exerceu funcées entre
01/11/2018 e 31/12/2018.

O Administrador Executivo exerce o respetivo mandato
a titulo executivo, nos termos do disposto no art.® 20.°
do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
em conformidade com o prescrito non.° 5do art.® 30.° da
Lein.° 50/2012, de 31 de agosto.

As condicdes remuneratérias do administrador executivo
sdo as seguintes:

- Uma remuneragao base de 3 052,80 euros sujeita as
reducoes previstas nos art.°s 11.° e 12.° da Lei n.° 12-
A/2010, de 30 de junho, a ser paga 14 vezes por ano, e
que corresponde ao valor da remuneracao de Vereador a
tempo inteiro no Municipio de Braga. A esta remuneracgao
acrescem despesas de representagao no valor de 592,52
euros, a serem pagas 12 vezes por ano bem como
subsidio de refeicdo no montante estabelecido para os
trabalhadores da administracdao plblica fixado em 4,77
euros.

No administrador Executivo foram delegadas, pelo
Conselhode Administracao, um conjunto de competéncias,
autorizando-o a vincular a empresa em areas que
concretizam a gestao corrente da empresa, permanecendo
no orgao colegial o acervo de poderes insuscetiveis de
serem delegados, nos termos do disposto no art.® 406.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais.

0 Administrador executivo:

-DepositounaProcuradoria-GeraldaRepiblica,nos60dias
subsequentes a respetiva designacao tomada de posse,
uma declaracdo de inexisténcia de incompatibilidades
ou impedimento, nos termos e em conformidade com o
disposto no art.® 22.°, n.° 8 do Decreto-Lei n.® 71/2007,
de 27 de margo, e art.® 11.° da Lei 64/93, de 26 de agosto;
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- Indicou, por escrito, a Inspe¢do-Geral de Financas todas
as participagoes e interesses patrimoniais que, direta
ou indiretamente, detivesse na empresa para a qual foi
designado a exercer fungdes ou em qualquer outra, nos
termos previstos no art.® 22.°, n.° 9 do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco;

- Declarou aos 6rgdos sociais da empresa, bem como a
Inspecao-Geral de Finangas, as eventuais participacoes
sociais detidas na empresa, assim como as relagdes
mantidas com os seus fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses, nos termos
do disposto no art.® 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro;

- Apresentou, no Tribunal Constitucional, no prazo de
60 dias contados do inicio do exercicio das respetivas
funcoes, declaragao dos seus rendimentos, bem como do
seu patrimonio e cargos sociais, nos termos do Regime
Juridico de Controlo Piblico da Riqueza dos Titulares de
Cargos Politicos, conforme imposto pelo art.® 1.° da Lei
n.° 4/83, de 2 de abril;

A avaliacao de desempenho do administrador executivo
da empresa é realizada nos termos previstos no n.° 3 do
art.® 6.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
implicando uma proposta do (nico detentor do capital a
formular em Assembleia Geral.

Fiscal Unico

A fiscalizacio da empresa cabe ao Fiscal Unico designado
em 30 de abril de 2018, pela Assembleia Municipal de
Braga, nos termos do disposto no n.° 3 do art.® 26.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cabe, a para
do cumprimento das obrigacbes gerais consignadas
no Codigo das Sociedades Comerciais, as obrigacoes
especificas estabelecidas no n.° 6 do art.® 25.° do citado
regime juridico das empresas locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico é a Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas G. Castro, R. Silva, A. Dias
& F. Amorim, S.R.0.C., Lda., representada por Fatima
Cristina dos Santos Amorim Barroso Goncalves, tendo
sido designado, como suplente, Anabela Barbosa Dias.

Assembleia Geral

A composicao deste drgao sofreu alteragdes durante o
ano de 2018 apresentando a seguinte estrutura entre
01/01/2018 e 31/12/2018:

-RicardoBrunoAntunes MachadoRio,comorepresentante
do Municipio de Braga, nomeado ao abrigo do disposto no
art.® 26.°,n.° 2, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, por
deliberagao daquela Camara de 23 de outubro de 2017, no
periodo de 01/01/2018 a 30/10/2018.

-OlgaMaria EstevesdeAradjo Pereira,comorepresentante
do Municipio de Braga, nomeado ao abrigo do disposto no
art.® 26.°,n.° 2, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, por
deliberacao daquela Camara de 31 de outubro de 2018, a
partir de 31/10/2018.

A Mesa da Assembleia Geral é composta pelos seguintes
membros:

Presidente:

-RicardoBrunoAntunes MachadoRio,comorepresentante
do Municipio de Braga, nomeado ao abrigo do disposto no
art.® 26.°, n.° 2,da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, por
deliberacao daquela Camara de 23 de outubro de 2017, no
periodo de 01/01/2018 a 30/10/2018.

- Olga Maria Esteves Araljo Pereira, como representante
do Municipio de Braga, nomeado ao abrigo do disposto
no art.® 26.°, n.° 2, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
por deliberacdo daquela Camara de 31 de outubro de
2018, portadora do Cartao de cidadao n.° 10557097 e
contribuinte n.° 209675667, a partir de 31/10/2018.
Secretario:
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- Olga Maria Esteves Aradjo Pereira, portadora do Cartdo
de cidadao n.° 10557097 e contribuinte n.° 209675667,
entre 01/01/2018 e 30/10/2018.

- Antonio Carlos Vieira Barroso, portador do Cartdo de
cidadao n.° 11065469 e contribuinte n.° 213138409, a
partir de 31/10/2018.

Considerando a composicao da estrutura do capital social,
fruto da existéncia de um Gnico titular do capital, todas as
deliberacoes tomadas em Assembleia Geral sao-no sem
0posicao.

A presenca e participacao na Assembleia Geral dos
intervenientes acima identificados nao é remunerada
nem objeto de qualquer tipo de compensacgao, financeira
ou outra.

\/ — ORGANIZACAO INTERNA

Estatutos e Comunicacoes

Os Estatutos da atual InvestBraga foram aprovados
por escritura em 10 de dezembro de 1998 aquando da
constituicio da empresa PEB — Empresa Parque de
ExposicOes de Braga, E.M.

Por deliberacao da Assembleia Municipal de Braga de 28 de
fevereiro de 2014 foi aprovada a alteracao da denominacao
social da empresa municipal PEB — Empresa Parque
de Exposicoes de Braga, E.M., para IB — Agéncia para a
Dinamizacao Econdmica, EM.

Os atuais Estatutos resultantes da reformulacao total do
pacto foram aprovados por deliberacio da Assembleia
Municipal de Braga de 27 de junho de 2014.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao
superior hierarquico que as reporta a respetiva chefia,
devendo em casos de maior gravidade ser comunicadas
ao Conselho de Administragdao, com a maior brevidade
possivel. Todos os dirigentes estao sensibilizados para em
caso de eventual irregularidade ou ilegalidade encetar todas
as diligéncias necessarias para as comunicar ao Conselho
de Administracdo, imediatamente, para que possam ser
tomadas todas as providéncias no sentido da sua correcdo
ou eventual reporte as entidades competentes.

A InvestBraga ainda ndao tem um Plano de Prevencao dos
Riscos de Corrupcao de acordo com a Recomendacdo n.°
1/2009 do Conselho de Prevencao da Corrupgao.

Controlo interno e gestao de riscos

A empresa dispoe de um conjunto de estratégias, politicas
e procedimentos definidos pelo Conselho de Administracao,
para garantir um desempenho eficiente e rentavel da
atividade, a disponibilidade de informagao financeira e de
gestao fiavel e o mais completa possivel e o respeito de
todas as leis e regulamentos aplicaveis.

Ao nivel financeiro, para além das medidas de controlo
interno implementadas, destacam-se as auditorias
realizadas periodicamente pelo Fiscal Unico.

Ressalva-se que o processo de identificacao, avaliacao,
acompanhamento, controlo, gestao e mitigacdao de riscos
encontra-se atualmente ainda pouco estruturados,
estando a Administracdo consciente da necessidade de
implementacaode processos de melhoria e aperfeicoamento.

Relativamente ao processo de divulgacao de informacao
financeira, refere-se que esta é comunicada nos prazos
previstos a todas as entidades competentes.
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Sitio da Internet

Esta divulgada no sitio da internet da InvestBraga (www.
investbraga.com) alguma informacao mencionada no art.®
43.° da Lein.° 50/2012, de 31 de agosto, designadamente:
- Contrato de sociedade e Estatutos;

- Estrutura do Capital social;

- |dentidade dos membros dos 6rgaos sociais e respetiva
nota curricular;

- Remuneracdo dos membros dos 6rgaos sociais;

- Documentos de prestacao de contas, designadamente
o relatdrio anual do 6rgao de gestdao ou administracao, o
balanco, a demonstracao de resultados e o parecer do 6rgao
de fiscalizacao;

- Pareceres do Fiscal Unico, previstos no art.® 25.° da Lein.®
50/2012, de 31 de agosto

VI - REMUNERACOES

Conforme ja referido anteriormente, os membros da
assembleia Geral exercem fungdes nao remuneradas e
relativamente ao Conselho de Administracao apenas o
Administrador Executivo exerce fungdes remuneradas.

A InvestBraga tem um Fiscal Unico cuja remuneracdo anual
em 2018 foi de € 5 387,04, de acordo com o contrato firmado
entre as partes.

Relativamente a remuneracdo do pessoal o Conselho de
administracao tem deliberado normalmente aplicar valores
equivalentes aos fixados para a funcao piblica.

VIl - TRANSACOES COM AS

PARTES RELACIONADAS

Foram realizadas transacoes com entidades do perimetro
municipal conforme referido no ponto 7 do Anexo.

\/IIl - ANALISE DE SUTENTABI-
LIDADE DA EMPRESA NOS

DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL
E AMBIENTAL

Em 2018 os servicos prestados pela InvestBraga sofreram
uma variacao de +85,06% o0 que correspondeu a um acréscimo
de 727 431,76€ relativamente a 2017.

Relativamente ao valor previsto nos Instrumentos de Gestao
Previsional para 2018 os servicos prestados apresentaram
uma execucao de 98,22%, o que correspondeu a um desvio
de -28 703,80€.

Os subsidios a exploracdo registaram um acréscimo de 2,16%
0 que correspondeu a um aumento de 10 606,35€.

O montante dos subsidios a exploracdao concedidos pelo
Municipio registou um acréscimo de 9,02% (28 084,00€)
relativamente a igual periodo do ano anterior. Durante o ano
de 2018 foram ainda contabilizados subsidios do Programa
Operacional Norte 2020 — Sistema de Apoio as Acoes
Coletivas (Intermunicipal) relativos aos projetos: Qualificar o
Cavado, Internacionalizar o Cavado e Empreendedorismo no
Cavado no valor global de 161 783,76 euros.
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Os fornecimentos e servicos externos em 2018 foram de
1187 779,77€, o que significa que houve um acréscimo 60%
relativamente ao ano anterior.

Relativamente ao valor previsto nos Instrumentos de Gestao
Previsional para 2018 os fornecimentos e servicos externos
apresentaram uma execucao de 106,88% 0 que correspondeu
a um acréscimo de 176 41691€.

O resultado liquido positivo obtido em 2018 pela InvestBraga,
contribuiu para o aumento do Capital Proprio conjuntamente
com a cobertura dos resultados negativos antes de impostos
de 2017 efetuada pelo Municipio, apesar da reducao relativa
ao reconhecimento na demonstracdao dos resultados dos
subsidios de investimento necessarios para balancea-los
com os gastos relacionados com as respetivas depreciacoes
e aos ajustamentos em subsidios pela aplicacao da Faq 13
da Comissao de Normalizacao Contabilistica.

Braga, 15 de marco de 2019
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G. CASTRO, R.SILVA, A. DIAS & F AMORIM, SROC, LDA

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

No cumprimento das disposicbes legais e estatutérias, vimos, na qualidade de Fiscal Unico da
sociedade IB — Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M. apresentar o nosso parecer sobre
0 Relatdrio e demais documentos de prestagdo de contas elaborado pelo Conselho de Administracio,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

1. Atendendo ao contexto descrito, no exercicio das nossas fungoes:

a) Acompanhamos a gestdo da sociedade através do contacto mantido com o Conselho de
Administragdo e 0s departamentos Financeiro e de Contabilidade, solicitando os esclarecimentos
que, nas circunstancias, entendemos convenientes;

b) Averiguamos a observancia da lei e do cumprimento do contrato de sociedade;

¢) Procedemos a verificagbes dos livros, registos contabilisticos e documentos que |he servem de
suporte e avalidmos a eficacia do sistema de controlo interno da sociedade, com a
periodicidade e extensdo consideradas necessarias e aplicaveis;

d) Examinamos as demonstragdes financeiras e demais documentos de prestacdo de contas da
sociedade, a luz dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos adotados.

2. Tendo em consideracdo as verificagbes, fiscalizagbes e diligéncias executadas, bem como os
documentos de prestagdo de contas da sociedade e a Certificagdo Legal das Contas por néds
emitida, sem reservas ou énfases, {(a qual anexamos para integrar o presente Relatério e
Parecer), concluimos que:

+ a Contabilidade, as Demonstractes Financeiras & o Relatorio de Gestdo satisfazem as
disposicdes legais e estatutarias e refletem a atividade da sociedade no exercicio em
causa, bem como a sua situagdo econdmica e financeira.

» 0s atos da Administracdo que sdo do nosso conhecimento ndo colidem com a lei nem
com os estatutos da sociedade;

e somos de parecer que a Assembleia Geral deve:

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com 4][
Avenida D. Joao IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimardes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sioc153.com |
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» Aprovar o Relatério de Gestdo e as Contas referentes ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2018;

» Aprovar a proposta de aplica¢do de resultados apresentada pela Administragao;

» Proceder a apreciagdo da Administragdo e da Fiscalizacdo da sociedade, nos termos
previstos no art®. 4559. do Codigo das Sociedades Comerciais.

Braga, 25 de margo de 2019.

@G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.

(SROC 153, CMVM 20161463)
Representada por

e
WMR /--””
Fatima Amorim {(ROC 1279; CMVM 201 )]
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de IB — Agéncia para a Dinamizacio
Econdémica, E.M. (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2018
(que evidencia um total de 1 055 296 euros e um total de capital préprio de 403 884 euros,
incluindo um resultado liquido de 16 194 euros), a demonstragao dos resultados por naturezas,
a demonstragao das alteragdes no capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e o anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posiciio financeira de IB ~ Agéncia para a
Dinamizacdo Econdmica, E.M. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacio
Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
“"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgdo de gestiao pelas demonstracdes financeiras
O drgao de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através
do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

sede: Praga Camilo Castelo Brance, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc1 53.com 1
Avenida D. Joao IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimaraes - tel, +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sroc153.com
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-criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a

preparagao de demonstragbes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou
erro;

-adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca
mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre
uma distor¢ao material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstracGes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorggo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declarages ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

-avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo érgdo de gestéo;

-concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigBes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso
relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso retatério. Porém,
acontecimentos ou condigBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;
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-avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras,

incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 ambito e o
calendario planeade da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informacdo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.0 3, al. e} do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as
demonstragBes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a

Entidade, ndo identificamos incorrecBes materiais.
OUTRA INFORMACAO
O drgdo de gestdo é responsavel pela outra informacgio. A outra informacdo obtida a data do

nosso relatério € o Relatério de Boas praticas de Governo Societario adotadas em 2018.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo cobre a outra informacdo e ndo
expressamos qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacao.

No ambito da auditoria das demonstragSes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura da outra informagdo acima identificada e, em consequéncia, considerar se essa outra
informagdo € materialmente inconsistente com as demonstracdes financeiras, com o
conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar materialmente distorcida.,

Nao temos nada a relatar a este respeito.

Braga, 25 de margo de 2019

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
(SROC 153; CMVM 20161463)
Representada por

v"‘,""'"-'-'_ )
Fatima Amorim (ROC 1279; CMVM 20160890)

de Castro (ROC 557; CMVM 20160219)

Gaspar Vieipa
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